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VADOVO ŽODIS
Gyvename dinamiškame pasaulyje, kur verslo 
aplinka keičiasi neregėtu greičiu. Globalūs iššūkiai, 
tokie kaip geopolitiniai pokyčiai, pandemijos padari-
niai ir klimato kaita, reikalauja iš verslo ne tik lanks-
tumo, bet ir atsakomybės. 
Tradicinio verslo ribos nyksta, o konkurencinė kova 
dažnai laimima ne vien efektyvumu, bet ir gebėjimu 
tvariai kurti vertę – tiek savoms komandoms, tiek 
visuomenei ir aplinkai. Todėl tvarumas yra neatsie-
jama mūsų strategijos dalis, leidžianti mums augti 
atsakingai ir kuriant ilgalaikę vertę. 
Pastaraisiais metais nuosekliai investavome į ga-
mybos modernizavimą, atsinaujinančius energijos 
šaltinius ir efektyvumo didinimą. Savo veikloje vis 
daugiau dėmesio skiriame inovatyviems sprendi-
mams, kurie leidžia taupyti išteklius, mažinti anglies 
pėdsaką ir stiprinti tvarias tiekimo grandines. Mūsų 
energijos suvartojimo optimizavimas ir investici-
jos į saulės energijos bei organinio Rankino ciklo 
(ORC) technologijas leidžia generuoti reikšmingą 
dalį mums reikalingos elektros energijos. Galime 
pasidžiaugti, kad 2024 metais grupės įmonėse, 
naudojama energija 99 proc. buvo gaunama iš atsi-
naujinančių energijos šaltinių.
Mums svarbu, kad augant verslui kartu augtų ir 
mūsų darbuotojai bei bendruomenės, kuriose vei-
kiame. Todėl nuolat investuojame į profesinį tobulė-
jimą, darbo sąlygų gerinimą bei darbuotojų gerovę.
Siekdami stiprinti socialinį dialogą, bendradarbiau-
jame su vietos bendruomenėmis. 2024 metais 
„Atvira pramonė“ renginių metu atvėrėme įmonių 
duris visiems suinteresuotiems asmenims. 
Tvarumo principai neatsiejami nuo skaidraus ir 
atsakingo valdymo. Vadovaujamės aukščiausiais 
verslo etikos standartais, diegiame skaidrias tieki-
mo grandines bei stipriname atitikties ir rizikų val-
dymo procesus.
Nuolat tobuliname savo valdymo struktūrą, siek-
dami efektyvumo ir atvirumo visoms suinteresuo-

INGRIDA GRIKPĖDIENĖ
UAB “VMG Wood Invest” direktorė

tosioms šalims. Integruojame tvarumo principus į 
kasdienę veiklą, kad būtume ne tik konkurencingi, 
bet ir patikimi verslo partneriai.
Mėgindami prognozuoti ateitį, suvokiame, kad ne-
galime numatyti visų rinkos pokyčių, tačiau galime 
veikti strategiškai ir tvariai. Planuojame toliau vys-
tyti žaliavų perdirbimo ir pakartotinio panaudojimo 
iniciatyvas. Tai neapsiriboja tik pagrindinių žaliavų 
panaudojimu: atliekų mažinimas bei gamybos ša-
lutinių produktų vertės didinimas padeda mums 
kurti uždarą ciklą, kuriame beveik niekas nenueina 
veltui.
Pasitelksime pažangius gamybos ir verslo valdymo 
IT sprendimus, leisiančius mums tiksliau progno-
zuoti, analizuoti ir priimti sprendimus realiu laiku. 
Taip užtikrinsime lankstesnę reakciją į rinkos poky-
čius, bet ir mažesnį bet kokių išteklių švaistymą.
Į ateinančius metus žiūrime kaip į naujų galimybių 
laikotarpį, kuriame pagrindinis dėmesys bus skiria-
mas: inovacijoms,  skaitmenizavimui ir darbuotojų 
gerovei. 
Didžiuojuosi mūsų komandos pasiekimais bei nuo-
latiniu pasiryžimu tobulėti. Kviečiu ir toliau palaikyti 
ambicingus žingsnius, kurių imsimės ateinančiais 
metais. Tik veikdami kartu, kurdami sinergiją tarp 
komandų, procesų ir įmonių, galime reikšmingai 
prisidėti prie tvarios ateities kūrimo. 
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ATASKAITOS RENGIMO PAGRINDAS
BENDRAS TVARUMO ATASKAITOS 
RENGIMO PAGRINDAS 

// ETAS 2 BP-1

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomų įmonių 
tvarumo ataskaita parengta vadovaujantis 
Lietuvos Respublikos įmonių ir įmonių grupių 
atskaitomybės įstatymu, Komisijos deleguotojo 
reglamento (ES) 2023/2772 reikalavimais, 
kuriais papildoma Europos Parlamento ir Tarybos 
direktyva 2013/34/ES.

Šioje ataskaitoje pateikiama informacija apima 
aktualius duomenis ir įvykius, patenkančius 
į laikotarpį nuo 2024 metų sausio 1 d. iki 2024 
gruodžio 31 d. Siekiant geresnio pateiktų tvarumo 
rezultatų palyginamumo į šią ataskaitą taip pat 
įtraukti ir papildomi ankstesnių metų duomenys.

KONSOLIDAVIMAS

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomų įmonių 
tvarumo ataskaitoje atskleidžiama informacija 

apie reikšmingus grupės įmonių veiklos poveikius, 
rizikas ir galimybes aplinkosaugos, socialinėje ir 
valdysenos srityse. Šios tvarumo ataskaitos turinys 
atitinka ir papildo 2024 metų konsoliduotosios 
VMG grupės medienos pramonės krypties UAB 
“VMG Wood Invest“ finansinę ataskaitą.

VERTĖS GRANDINĖ

Ši tvarumo ataskaita apima įmonės vertės 
grandinę, pradedant nuo žaliavų tiekimo ir 
baigiant galutinio produkto gyvavimo ciklo 
pabaiga, didžiausią dėmesį skiriant UAB “VMG 
Wood Invest“ ir jos valdomų įmonių operatyvinei 
veiklai. Vertės grandinės pradžioje išskirtinis 
dėmesys skiriamas žaliavų kilmei, tiekėjų 
atsakingai veiklai. Operatyvinėje veikloje – 
gamybos procesams ir jų efektyvumui, energijos 
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vartojimui, žiediniam žaliavų naudojimui, atliekų 
mažinimui. Galutiniame vertės grandinės etape – 
gaminio kokybei ir poveikio aplinkai minimizavimui 
gaminio būvio ciklo pabaigos metu.

IŠIMČIŲ TAIKYMAS

Rengdama šią ataskaitą UAB “VMG Wood Invest“ 
ir jos valdomos įmonės nepasinaudojo galimybe 
nepateikti tam tikros konkrečios informacijos 
apie intelektinę nuosavybę, praktinę patirtį arba 
inovacijų rezultatus, būsimus verslo pokyčius ar 
vykstančiomis derybomis susijusius klausimus.



SU YPATINGOMIS APLINKYBĖMIS 
SUSIJUSIOS INFORMACIJOS 
ATSKLEIDIMAS

LAIKOTARPIAI

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės 
įvertino su ypatingomis aplinkybėmis susijusią 
informaciją ir nustatė, kad ataskaitiniu laikotarpiu 
nebuvo ypatingų aplinkybių, dėl kurių būtų taikomi 
laikotarpių apibrėžimo nuokrypiai.

VERTĖS GRANDINĖS ĮVERČIAI

Vertės grandinės įvertinimai buvo atlikti naudojant 
turimus duomenimis, įtraukiant tiek tiesioginius, 
tiek netiesioginius poveikius. Atskleidžiant vertės 
grandinės duomenis nebuvo reikšmingų išimčių 
ar kliūčių pateikti su vertės grandine susijusius 
įverčius. Išskyrus, atskleidžiant ETAS E5-4 
reikalavimus nėra galimybės pateikti įvedinių 
svorio tonomis, todėl atskleidime naudojamas m3 
matavimo vienetas. 

ĮVERČIŲ IR REZULTATŲ NEAPIBRĖŽTIS

Neapibrėžtumo priežastys daugiausia kyla 
dėl vertės grandinės dalyvių duomenų riboto 
prieinamumo, skaičiavimo modelių apribojimų bei 

vertės grandinės sudėtingumo. Siekiant sumažinti 
šią neapibrėžtį, organizacija nuolat tobulina 
duomenų surinkimo procesus ir bendradarbiauja 
su tiekimo grandinės dalyviais, siekdama gauti 
kuo tikslesnius duomenis. Nepaisant esamų 
iššūkių, visa aktuali informacija buvo atskleista.

KITA SVARBI INFORMACIJA 

Šioje ataskaitoje nebuvo taikomi tvarumo 
informacijos rengimo ar pateikimo pakeitimai. 

Ši tvarumo ataskaita skelbiama įmonės tinklapyje 
www.vmg.eu.

Ataskaita nėra audituota, tačiau duomenys 
patikrinti vidaus auditų metu.
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VALDYMAS 
VMG grupė yra viena didžiausių lietuviško kapitalo įmonių grupė, tai moderni medienos 
pramonės lyderė regione, vienijanti medienos perdirbimo, verslo valdymo, techninio 
aptarnavimo, inovacijų ir metalo apdirbimo, logistikos, pramoninio nekilnojimo turto 
plėtros veiklas Lietuvoje ir Europos Sąjungos šalyse. Reaguojant į supančio konteksto 
pokyčius ir siekiant užtikrinti ilgalaikį verslo augimą bei stabilumą, VMG grupė, 2022 
metais pradėjo verslo transformaciją nukreiptą į rinkos pozicijų stiprinimą ir tvarų 
augimą. VMG grupės veikla buvo diversifikuota į 5 verslo kryptis, kurių viena yra 
medienos pramonės kryptis, kurią sudaro:

UAB “VMG Wood Invest“ – valdančioji įmonė, kuriai vadovauja Ingrida 
Grikpėdienė turinti 20 metų darbo patirtį apdirbamojoje gamyboje ir medienos 
apdirbimo sektoriuje. Įmonės veikla vykdoma užtikrinant atitiktį ISO 9001:2015, 
ISO 14001:2015, IKEA IWAY standartų reikalavimams.

AB “KLAIPĖDOS MEDIENA“ – įmonei vadovauja Nikolajus Ivanovas, turintis 
33 metų darbo patirtį apdirbamojoje gamyboje ir medienos apdirbimo sektoriuje. 
Įmonės veikla vykdoma užtikrinant atitiktį ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 
50001:2018, IKEA IWAY standartų reikalavimams.

UAB “SAKUONA“ – įmonei vadovauja Rolandas Bulcis, turintis 24 metų darbo 
patirtį apdirbamojoje gamyboje ir medienos apdirbimo sektoriuje. Įmonės veikla 
vykdoma užtikrinant atitiktį ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 50001:2018, 
IKEA IWAY standartų reikalavimams.

UAB “VMG Wood Solutions“ – įmonei vadovauja Ramūnas Miliauskas, turintis 
24 metų darbo patirtį Lietuvoje ir vienerių metų patirtį apdirbamojoje gamyboje 
ir medienos apdirbimo sektoriuje. Įmonės veikla vykdoma užtikrinant atitiktį 
ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 50001:2018, IKEA IWAY standartų 
reikalavimams.

UAB “VMG Akmenės baldai“ – įmonei 2024 metais vadovavo Kristina 
Naimavičienė, turinti 20 metų darbo patirtį apdirbamojoje gamyboje ir 15 metų 
patirtį medienos apdirbimo sektoriuje. Įmonės veikla vykdoma užtikrinant atitiktį 
ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 50001:2018, IKEA IWAY standartų 
reikalavimams.

VMG KONSTANTYNOW sp. z. o.o., įmonei vadovauja Tomasz Frontczak, turintis 
13 metų darbo patirtį apdirbamojoje gamyboje ir medienos apdirbimo sektoriuje. 
Įmonės veikla vykdoma užtikrinant atitiktį ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 
standartų reikalavimams.

UAB “Akmenės projektai“, įmonei vadovauja Sergej Mikelevič, turintis 10 metų 
darbo patirtį apdirbamojoje gamyboje ir medienos apdirbimo sektoriuje.
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VALDYMO SISTEMA
// ETAS 2 GOV-1

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonių grupės valdymo sistemą sudaro dvi pakopos: priežiūros ir valdymo. Valdymo funkciją, UAB “VMG Wood Invest“ ir jos 
valdomose įmonėse, atlieka įmonių direktoriai, o priežiūros funkciją vykdo VMG grupės UAB “VMGcorp“ (toliau – VMGcorp) valdyba, kurią sudaro keturi nevykdomieji nariai.
Administracinių, valdymo ir priežiūros organų sudėtyje nėra samdomųjų darbuotojų ar kitų darbuotojų atstovų.

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomų įmonių
aukščiausio lygio vadovų komandą sudaro 2
moterys ir 5 vyrai, procentinė narių dalis pagal lytį
(moterų ir vyrų narių santykis) – 0,40. VMGcorp
valdybą sudaro 1 moteris ir 3 vyrai, procentinė narių
dalis pagal lytį (moterų ir vyrų narių santykis) –
33,33. VMGcorp valdybą sudaro 75 proc. 
nepriklausomų narių (3 nariai) ir 25 proc. priklausomų 
narių (1 narys).

VMG grupės VMGcorp valdybos narius skiria VMG
grupės akcininkas keturių metų kadencijai. 2023 m.
valdybos pirmininku buvo išrinktas nepriklausomas 
narys Antanas Sagatauskas.

VMGcorp VALDYBOS SUDĖTIS

ANTANAS SAGATAUSKAS
Nepriklausomas narys, valdybos 

pirmininkas. 
Turi 22 metų darbo patirtį Lietuvoje, 
finansų sektoriuje. 1,5 metų patirtį 

apdirbamosios gamybos ir medienos 
apdirbimo sektoriuje.

Kadencijos pradžia: 2023 09 11

SIGITAS PAULAUSKAS
Narys, VMG grupės 

akcininkas
Kadencijos pradžia: 2023 09 11

ESFIRA ZASLAVSKAITĖ
Nepriklausomas narys. 

Turi 30 metų teisinio darbo 
patirtį Lietuvoje, iš kurių 20 
metų patirtis apdirbamojoje 

gamyboje ir medienos 
apdirbimo sektoriuje.

Kadencijos pradžia: 2023 09 11

VYTENIS KUDINSKAS
Nepriklausomas narys. Turi 24 
metų darbo patirtį Lietuvoje, iš 

kurių 9 metų patirtis apdirbamojoje 
gamyboje, bei 7 metų darbo patirtis 

medienos apdirbimo sektoriuje.

Kadencijos pradžia: 2023 09 11

VMG grupės VMGcorp valdyba:

atlieka VMG grupės įmonių veiklos, jų strategijų, 
veiklos tikslų ir planų, Valdybos patvirtintų 
dokumentų ir kitų sprendimų įgyvendinimo 
stebėseną; 

vykdo VMG grupės įmonių įgyvendinamų 
strateginių projektų, priežiūrą bei kontrolę; 

vykdo priežiūros funkcijas, kaip tai numatyta 
LR akcinių bendrovių įstatyme ir kituose teisės 
aktuose.

UAB “VMG Wood Invest“ valdomos įmonės AB
“KLAIPĖDOS MEDIENA“ veiklą prižiūri atskira
valdyba, kurią sudaro 3 nariai, procentinė narių dalis
pagal lytį (moterų ir vyrų ) – 66,66 proc. AB
“KLAIPĖDOS MEDIENA“ valdybą sudaro 33,33 proc.
nepriklausomų narių, 66,66 proc. – priklausomi nariai.
Valdybos pirmininkė – Ingrida Grikpėdienė.
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AB “KLAIPĖDOS MEDIENA“ VALDYBOS SUDĖTIS.

ESFIRA ZASLAVSKAITĖ
Nepriklausomas 

narys
Kadencijos pradžia:  2023 09 11

INGRIDA GRIKPĖDIENĖ
Priklausomas narys, 

pirmininkė.
Kadencijos pradžia:  2024 05 21

EGIDIJUS MOCKUS
Priklausomas narys

Kadencijos pradžia: 2024 05 21
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// ETAS 2 GOV-2

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomų įmonių administracijos 
nariai tvarumo informaciją ir su ja susijusius rodiklius bei jų 
pažangą ir kaitą, aptaria kartą per ketvirtį “Efektyvumo ir 
kokybės diena“ metu. Kartą metuose aptariama bendra 
tvarumo situacija, įskaitant reikšmingus, poveikius, rizikas 
ir galimybes įmonėse, už šio aptarimo organizavimą bei 
konsoliduotų duomenų pristatymą atsakinga VMGcorp 
Tvarumo departamento vadovė.

Poveikis, rizikos ir galimybės yra įvertinamos juos integruojant 
į strategiją, rizikos valdymą ir atsakomybės paskirstymą, 
siekiant subalansuoti trumpojo periodo finansinius tikslus su 
ilgalaikiu tvarumu, atsižvelgiant į suinteresuotų šalių lūkesčius. 
Kompromisai priimami vadovaujantis objektyvia poveikio, 
rizikų ir galimybių analize, siekiant suderinti ekonominius, 
aplinkosauginius ir socialinius aspektus.

TVARUMO INFORMACIJOS 
VALDYMAS 

// ETAS 2 GOV-3

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomose įmonėse 
2024 metais buvo patvirtinta atlygio politika siekiant 
skatinti atsakingą ir ilgalaikę vertę kuriančią veiklą. 
UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomose įmonėse 
vadovų ir darbuotojų atlygio sistemos dalis nėra 
tiesiogiai susieta su pagrindiniais tvarumo rodikliais 
ir veiklos rezultatai nėra vertinami pagal konkrečiai 
su tvarumu susietais uždaviniais ar lyginamaisiais 
tvarumo rodikliais (KPI). UAB “VMG Wood Invest“ ir 
jos valdomų įmonių atlygio politika ir paskatų sistema 
tvirtinama VMGcorp valdyboje.

PASKATŲ SISTEMA 
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// ETAS 2 GOV-5

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės siekdamos užtikrinti 
atskaitomybės tikslumą ir atitiktį reikalavimams, taiko integruotą rizikos valdymo 
ir vidaus kontrolės sistemą. Ši sistema apima rizikų identifikavimą, vertinimą ir 
valdymą visose veiklos srityse. Duomenys renkami, analizuojami bei vertinami 
centralizuotai. Skaidrumui ir patikimumui užtikrinti taikomi reguliarūs vidaus ir 
išorės auditai. Atitikties priemonės apima tvarumo rodiklių stebėseną, duomenų 
tikslumo tikrinimą ir neatitikimų korekcijas, užtikrinant patikimą tvarumo 
atskaitomybę.

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės taiko sistemingą rizikų vertinimo 
metodą, užtikrinant, kad su tvarumu susijusios rizikos būtų identifikuojamos, 
vertinamos ir efektyviai valdomos. Vertinimo procesas grindžiamas kiekybiniais 
ir kokybiniais metodais, atsižvelgiant į galimą poveikį organizacijos veiklai, 
suinteresuotosioms šalims ir aplinkai. Rizikos prioritetų nustatymo metodika 
apima:

poveikio ir tikimybės analizę – kiekviena rizika vertinama pagal jos 
galimą poveikį ir atsiradimo tikimybę.

rizikos klasifikavimą – rizikos skirstomos į labai aukštos, aukštos, 
vidutinės, žemos ir labai žemos svarbos kategorijas, remiantis rodikliais, 
reguliaciniais reikalavimais ir ilgalaike organizacijos strategija.

stebėseną ir peržiūrą – rizikos vertinimas atnaujinamas periodiškai, 
užtikrinant nuolatinį atitikimą besikeičiantiems išoriniams veiksniams.

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės susiduria su įvairiomis 
aplinkosauginėmis, socialinėmis ir ekonominėmis rizikomis, kurios gali 
paveikti veiklos stabilumą, atitiktį reguliaciniams reikalavimams ir ilgalaikį 
konkurencingumą.

// ETAS 2 GOV-4

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės 2024 
metais taikė riboto ir išsamaus patikrinimo (due diligence) 
procesą, siekdama užtikrinti atsakingą veiklą visoje vertės 
grandinėje. Šis procesas apima šiuos pagrindinius etapus:

verslo partnerių vertinimą prieš bendradarbiavimą; 

sutartinius įsipareigojimus – visi verslo partneriai 
privalo laikytis verslo etikos, atsakingos veiklos, 
darbuotojų saugos ir sveikatos reikalavimų, kurie 
įtvirtinami sutartyse;

stebėsena ir auditai – atliekami, 18 ir daugiau valandų 
per savaitę įmonių teritorijoje veiklą vykdantiems 
rangovams, vertinant jų atitiktį UAB „VMG Wood 
Invest“ ir jos valdomų įmonių veiklos standartams.

Šis procesas leidžia valdyti su verslo partneriais susijusias 
rizikas, taip pat skatina atsakingą bei ilgalaikį verslo 
modelį visoje tiekimo grandinėje.

IŠSAMAUS PATIKRINIMO 
PAREIŠKIMAS 

RIZIKOS VALDYMAS IR 
VIDAUS KONTROLĖ
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UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės nuosekliai
integruoja  rizikos vertinimo ir vidaus kontrolės išvadas į
vidinius procesus, siekdama užtikrinti tikslią ir patikimą
tvarumo atskaitomybę. Vidaus auditų ir rizikos vertinimo
rezultatai yra naudojami ne tik reguliacinių reikalavimų
laikymuisi, bet ir nuolatiniam duomenų kokybės gerinimui.
Tvarumo informacijos valdymas yra integruotas į
organizacijos vidaus kontrolės sistemas, kurios užtikrina,

PAGRINDINĖS SU TVARUMU SUSIJUSIOS RIZIKOS IR JŲ VALDYMO STRATEGIJOS

Medienos žaliavų 
tiekimo rizika

Miškų naikinimas, neatsakingas kirti-
mas ir nelegalios medienos tiekimas 
gali sukelti reguliacinių apribojimų, 
reputacijos praradimo ar žaliavų trūku-
mo riziką.

Medienos ištekliai gaunami iš atsakingai valdomų 
miškų patvirtintų pagal pripažintas sertifikavimo 
schemas. Įmonės nuosekliai didina antrinių me-
dienos išteklių naudojimą, atlieka bandymus su 
alternatyviomis žaliavomis.

Tiekimo grandinės stebėsena, griežti serti-
fikavimo standartai, 2024 metais pradėtas 
diegti GIS technologijų naudojimas kirtimų 
stebėjimui.

Reguliacinė ir 
atitikties rizika

ES reglamentai (pvz., ES medienos 
reglamentas (EUDR), tvarumo atskai-
tomybės (CSRD) ir pan.) gali sukelti 
papildomus atitikties kaštus, veiklos 
apribojimus ar sankcijas.

Nuolatinė teisinio reguliavimo stebėsena, procesų 
pritaikymas pagal naujausius reguliavimus.

Vykdomi vidaus auditai, darbuotojų 
mokymai.

Klimato kaitos ir 
anglies pėdsako 
rizika

Didėjantis dėmesys ŠESD emisijoms, 
gali lemti padidėjusius kaštus.

Atsinaujinančių energijos šaltinių diegimas, an-
glies dioksido mažinimo strategija, energijos varto-
jimo efektyvumo didinimas.

CO2 emisijų stebėsena, atitikties ISO 14 
001:2015, ISO 50 001:2018 standartų 
reikalavimų užtikrinimas.

Darbuotojų sau-
gos ir sveikatos 
rizika

Apdirbamojoje gamyboje kyla 
padidinta nelaimingų atsitikimų ir 
profesinių ligų rizika dėl technologinių 
įrenginių naudojimo ar medienos 
dulkių poveikio.

Atliekamas darbuotojų saugos ir sveikatos 
profesinės rizikos vertinimas, užtikrinama vidinė 
kontrolė, darbuotojų mokymai. Taikomi sveikatos ir 
nelaimingų atsitikimų draudimai. 

Vykdomi reguliarūs darbo vietų auditai, 
nelaimingų atsitikimų analizė, darbuotojų 
sveikatos stebėsena.

Energijos 
naudojimo 
ir gamybos 
efektyvumo rizika

Didelės energijos sąnaudos gamybos 
procesuose (pvz., džiovinimo procese) 
ir priklausomybė nuo iškastinio kuro 
gali kelti finansinius iššūkius.

Energijos efektyvumo technologijų diegimas, 
perėjimas prie atsinaujinančios energijos, 
gamybos procesų optimizavimas ir 
automatizavimas.

Energijos vartojimo auditas, vadybos 
sistemos atitinkančios ISO 50001:2018 
palaikymas.

Rizika Rizikos aprašymas Valdymo mažinimo strategija Kontrolės priemonės

kad visi duomenys būtų renkami sistemingai, tiksliai ir 
atspindėtų realią veiklos situaciją. Nuolatinė duomenų 
stebėsena ir analizė leidžia laiku nustatyti rizikas ir į jas 
reaguoti, stiprinant organizacijos tvarumo strategiją.

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės reguliariai
teikia VMGcorp valdybai rizikos vertinimo rezultatus, 
informacija apima pagrindinius rodiklius, neatitikimus bei 
galimus korekcinius veiksmus..
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VERSLO MODELIS 
UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės yra VMG grupės dalis, perdirbanti medieną ir medienos atliekas, gaminanti medienos drožlių plokštę, korpusinius 
baldus, lenktai klijuotos faneros gaminius. Plačiau apie įmones:

UAB “VMG Wood Invest“ - 2002 m. įkurta įmonė (iki 2023 metų veikė, kaip UAB “VAKARŲ MEDIENOS GRUPĖ”) atsakinga už tvarių medienos 
gaminių gamybos ir medienos perdirbimo veiklos vystymą bei grupei priklausančių įmonių centralizuotą valdymą.

AB “KLAIPĖDOS MEDIENA“ - viena didžiausių UAB “VMG Wood Invest” valdomų įmonių Lietuvoje. Įmonė veiklą vykdo Klaipėdoje, gamina 
korpusinius virtuvės baldus iš apdailintos medienos drožlių plokštės. Įmonė taip pat perdirba medinės pakuotės ir medienos atliekas iš kurių gamina 
skiedrą medienos plokščių gamybai bei iš gamybos šalutinio produkto šilumos energiją savo reikmėms ir Klaipėdos miestui. Iki persiorientuodama į 
naująją gamybos liniją, įmonė daugiau nei šimtą metų gamino fanerą. 

UAB “SAKUONA“ - 1994 m. Plikiuose (Klaipėdos raj.) įsikūrusi lovų fanerinių detalių gamintoja UAB “SAKUONA” šiandien yra tarp didžiausių lenktai 
klijuotos faneros gamintojų Europoje. Įmonė rinkai tiekia įvairių modifikacijų lovų dugnų detales, lovų rėmus bei visiškai surinktų lovų rėmų komplektus 
ir kėdes. 

UAB “VMG Wood Solutions“ - medienos drožlių plokščių gamykla, nuo 2020 metų veiklą vykdė kaip AB “Klaipėdos mediena” padalinys, o nuo 2023 
metais šią veiklą vykdo atskira įmone. Įmonė veiklą vykdo Naujosios Akmenės raj. Menčių km. Gamina medienos drožlių plokštes baldų pramonei ir 
statybinės konstrukcinės medienos drožlių plokštes.

UAB “VMG Akmenės baldai“ – buvo įkurta 2020 m. 2022 m. Akmenės laisvojoje ekonomikos zonoje buvo baigtos gamyklos statybos bei pradėti 
paleidimo-derinimo darbai. 2023 metais įmonė pradėjo korpusinių baldų gamybos veiklą. 

VMG Konstantynow sp. z. o. o. - 2020 m. tapusi VMG grupės dalimi įmonė specializuojasi medienos apdirbime bei baldų gamyboje. Jos 
gamybinis išskirtinumas – pilnai sukomplektuotos kėdės, o naujai įdiegta technologija leidžia užtikrinti aukštus gamybinius pajėgumus.

UAB “Akmenės projektai“ - buvo įkurta 2018 metais, pagrindinė įmonės veikla yra nekilnojamojo turto nuoma.
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DARBUOTOJŲ SKAIČIUS PAGAL 
GEOGRAFINES VIETOVES.

Klaipėda ir Klaipėdos raj., 
Lietuva 1138 1141

Naujosios akmenės raj., 
Lietuva 384 302

Konstantinow, Lodze 
regionas, Lenkija 330 355

Vietovė 2024 2023

Iš viso 1852 1798

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės gaminių 
asortimentą sudaro:

medienos drožlių plokštė (baldinė);

medienos drožlių plokštė (statybinė);

apdailinta medienos drožlių plokštė;

korpusiniai baldai (virtuvinės spintelės, svetainės baldai);

medžio masyvo baldai;

klijuotos medienos gaminiai.

Taip pat AB “KLAIPĖDOS MEDIENA“ veikloje gaminami 
gretutiniai produktai:

skiedra iš medienos ir medienos pakuočių atliekų;

šilumos energija, kuri naudojama savo reikmėms ir tiekiama Klaipėdos 
miestui.

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės produkciją tiekia Europos 
Sąjungos bei Amerikos, rinkoms. Ataskaitiniu laikotarpiu rinkos pokyčių nebuvo.

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės veikla vykdoma trijuose 
regionuose: Lietuvoje Klaipėdos ir Naujosios Akmenės rajone, Lenkijoje – Lodze 
regione.

KLAIPĖDA

NAUJOJI AKMENĖ

KONSTANTINOW

\16 



TVARUMAS VMG 
GRUPĖJE

VMG GRUPĖS 
MISIJA

VEIKLĄ GRINDŽIAME 
ŠIOMIS VERTYBĖMIS

VMG grupėje tvarų vystymąsi suprantame 
kaip siekį įgyvendinti verslo transformaciją, 
reikšmingai prisidedant prie klimato 
neutralumo tikslų, kuriant inovacijas ir 
žiedinius procesus, siekiant skaidraus 
ir etiško verslo valdymo organizacijoje ir 
visoje vertės grandinėje.

Kelias į tvarius namus tvari plėtra;

tarptautinė, atvira kūrybiška 
komanda;

kokybė;

lankstumas ir dėmesys klientų 
lūkesčiams;

socialinė atsakomybė;

iniciatyvumas.

POŽIŪRIS Į TVARUMĄ
VMG grupėje tvarumas yra ne tik veiklos principas, viena iš vertybių bet ir strateginis imperatyvas, glaudžiai susijęs su veiklos kultūra. Įsipareigojimas tvarumui 
yra įmonės konkurencinio pranašumo ir ilgalaikio vertės kūrimo kertinis akmuo. 

Integruota tvarumo strategija atspindi pusiausvyrą tarp aplinkosauginių, socialinių bei ekonominių aspektų ir yra suderinta su žiedinės ekonomikos nuostatomis 
bei skirta sustiprinti pozicijas rinkoje, garantuoti atsakingą resursų naudojimą ir generuoti palankų poveikį ekonomikai ir visuomenei.

Tvarumo koncepcija yra struktūrizuota pagal tris pagrindinius aspektus:

ŽMOGIŠKIEJI IŠTEKLIAI – įsipareigojame palaikyti, skatinti ir ugdyti komandos narius;

APLINKOSAUGA – siekiame mažinti ekologinį pėdsaką mūsų veiklos vietose ir visoje vertės grandinėje;

EKONOMIKOS PLĖTRA – siekiame auginti ilgalaikę ekonominę naudą mūsų klientams, darbuotojams, akcininkams ir investuotojams.

Atsakomybė už tvarumo iniciatyvas VMG grupėje tenka visų pirma įmonės vadovybei, tačiau kiekvienas darbuotojas individualiai prisideda prie tvarumo principų 
įgyvendinimo savo kasdieniame darbe.
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Vystyti atsinaujinančios energetikos projektus, siekti energetinio efektyvumo.
Valdyti anglies pėdsaką visose verslo srityse.

Siekti aukšto ESG reitingo įvertinimo pasirinktoje sistemoje.
Integruoti tvarumo kriterijus į verslo procesus.
Siekti procesų automatizavimo ir skaitmenizavimo.
Valdyti rizikas, siekti skaidrumo ir aiškumo visose verslo srityse. 
Užtikrinti 0 diskriminacijos, žmogaus teisių pažeidimo, sunkių ir mirtinų atvejų visoje 
vertės grandinėje.

VMG GRUPĖS TVARUMO SIEKIAI IR ĮSIPAREIGOJIMAI:

Klimatui neutralus verslas, sistemingai 
mažinant veiklų poveikį aplinkai:

Tvarūs produktai, integralus išteklių ir 
energijos valdymas:

Inovatyvios, socialiai atsakingos, 
organizacijos kūrimas

Efektyviai naudoti gamtos, energetinius išteklius.
Siekti išteklių naudojimo žiediškumo.
Gaminti ir vystyti tvarius produktus.
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VERTĖS GRANDINĖS APRAŠYMAS 

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomų įmonių veikla apima medienos 
išteklių apdirbimą, todėl pagrindiniai įvediniai yra:

medienos žaliavos, kurios gaunamos iš sertifikuotų miškų tiekėjų 
ir antrinės medienos žaliavos gaunamos perdirbant medienos ir 
medinės pakuotės atliekas.

energija: elektros energija perkama su „žaliuoju“ sertifikatu ir kilmę 
patvirtinančiais dokumentais, šilumos energija didžiąja dalimi 
gaminama iš atsinaujinančių energijos šaltinių.

cheminės medžiagos ir klijai renkami atsižvelgiant į REACH 
reglamento reikalavimus, vertinant jų pavojingumą darbuotojų saugai 
ir sveikatai bei aplinkos apsaugai.

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomų įmonių veikla grindžiama žiedinės 
ekonomikos principais, t. y. vienoje įmonėje susidarę medienos šalutiniai 
gamybos produktai tampa žaliava medienos drožlių plokščių gamyboje. 

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomų įmonių veikla grindžiama 
tvarumo principais, užtikrinančiais atsakingą gamybą bei efektyvų išteklių 
naudojimą. Gaminiai yra kuriami atsižvelgiant į kokybės, ilgaamžiškumo ir 
ekologiškumo standartus. MDP gaminiams yra parengtos aplinkosauginės 
gaminio deklaracijos (EPD). Išvedinių vertė ir nauda:

KLIENTAMS – siūlome sertifikuotus aukštos kokybės medienos 
drožlių plokštės, korpusinių baldų gaminius. Ilgaamžė ir perdirbama 
produkcija prisideda prie žiedinės ekonomikos, mažinant atliekų kiekį;

INVESTUOTOJAMS – didinamas ilgalaikis finansinis stabilumas 
per atsakingą tiekimo grandinės valdymą, efektyvius kaštų valdymo 
sprendimus ir augančią tvarios produkcijos paklausą; 

KITOMS SUINTERESUOTOSIOMS ŠALIMS – tiekėjai, darbuotojai 
ir reguliuotojai gauna naudą per socialiai atsakingą veiklą, darbo 
saugos gerinimą ir skaidrų veiklos modelį. Be to, optimizuoti gamybos 
procesai padeda mažinti anglies dioksido emisijas, prisidedant prie 
klimato kaitos švelninimo tikslų.

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomų įmonių tvarumo strategija užtikrina, 
kad vertės grandinės išvediniai ne tik generuotų ekonominę vertę, bet ir 
kurtų socialinę bei aplinkosauginę naudą, stiprindami ilgalaikį įmonės 
konkurencingumą.

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomų įmonės užima centrinę padėtį vertės 
grandinėje, veikdama kaip medienos perdirbėjas ir gamintojas, jungiantis 
tiekėjus, klientus ir partnerius:

pradinė grandis: medienos žaliavos gaunamos iš sertifikuotų tiekėjų 
ir antrinio perdirbimo šaltinių, užtikrinant atsakingą išteklių naudojimą. 

įmonių padėtis: transformuojame žaliavas į medienos drožlių plokštę, 
korpusinius baldus, medžio masyvo baldus, klijuotos medienos 
gaminius. Įmonių grupė veikia žiedinės ekonomikos principu.

galutinė grandis: produktai platinami per didmeninę ir mažmeninę 
prekybą, skatinant perdirbamų ir tvarių medžiagų naudojimą, 
prisidedant prie žiedinės ekonomikos vystymo.
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SUINTERESUOTOSIOS ŠALYS 

// ETAS SBM-2

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės siekia skaidraus bendravimo su 
visomis suinteresuotosiomis šalimis, turinčiomis tiesioginę ar netiesioginę įtaką 
įmonės veiklai. Tvarus dialogas su suinteresuotosiomis šalimis ir abipusis vertės 
kūrimas yra svarbūs atviros ir atsakingos veiklos principai. Esame įsipareigoję 
ne tik identifikuoti, bet ir adekvačiai reaguoti į jų lūkesčius ir poreikius, siekiant, 
kad UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomų įmonių veikla atspindėtų esminius 
suinteresuotųjų šalių siekius. 

Siekdami užtikrinti sisteminį požiūrį į santykius su suinteresuotosiomis šalimis, 
UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės taiko įvairias suinteresuotųjų 
šalių įtraukimo priemones, atsižvelgiant į konkrečiai situacijai keliamus tikslus, 
suinteresuotosioms šalims svarbias temas, pasirenkant efektyviausius bendravimo 
su suinteresuotosiomis šalimis kanalus ir būdus. Reikšmingi suinteresuotų šalių 
lūkesčiai yra integruojami į veiklos planavimo, strategijos rengimo, rizikų valdymo 
procesus. 

PAGRINDINIŲ SUINTERESUOTŲJŲ ŠALIŲ LŪKESČIŲ APŽVALGA

Klientai Tikisi aukščiausios kokybės produktų, 
kurie būtų pagaminti laikantis 
aukščiausių tvarumo principų.

Bendraujame su klientais dalyvaudami periodi-
niuose susitikimuose, atlikdami auditus, teikdami 
atitikties ataskaitas, užtikrindami integraciją į 
klientų sistemas, dalyvaudami konferencijose, par-
odose bei per kasdienę veiklos praktiką.

Šiuos lūkesčius vertiname kaip verslo impe-
ratyvą, todėl integruojame į verslo strategi-
jos rengimo, rizikų valdymo procesą.

Akcininkas,
VMGcorp 
valdyba

Tikisi, kad proaktyviai valdysime 
aplinkosaugos, socialines bei valdymo 
rizikas, taip užtikrindami ne tik tvarų 
augimą, bet ir finansinę naudą bei 
ilgalaikę vertę įmonei.

Nuolat informuojame apie verslo eigą bei vystymą, 
efektyvumą, finansinius rezultatus ir rizikų valdy-
mo strategijas organizuodami reguliarius susitiki-
mus ir teikdami veiklos ataskaitas.

Šiuos lūkesčius vertiname kaip verslo impe-
ratyvą, todėl integruojame į verslo strategi-
jos rengimo, rizikų valdymo procesą.

Darbuotojai ir jų 
atstovai

Darbuotojų lūkestis įmonei yra 
užtikrinti saugias ir sveikas darbo 
sąlygas, gauti stabilų, deramą darbo 
užmokestį, turėti mokymosi ir karjeros 
galimybių.

Mes į šiuos lūkesčius reaguojame siūlydami dar-
buotojams motyvacinius paketus, organizuodami 
komandos renginius, kitas veiklos iniciatyvas, vyk-
dydami reguliarius susitikimus, tyrimus, apklau-
sas, intensyviai palaikydami vidinės komunikacijos 
kanalus, mokymus bei nuolatinį bendradarbiavimą 
su darbo tarybomis ir profesinėmis sąjungomis.

Šiuos lūkesčius vertiname kaip verslo impe-
ratyvą, todėl šiuos lūkesčius integruojame į 
verslo procesus ir užtikriname jų atitiktį.

Suinteresuotoji šalis Lūkestis Įtraukimo, dialogo forma Lūkesčio integracija
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Bendruomenės 
ir teritoriniai 
kaimynai

Tikisi, kad veiklą vykdysime taip, kad 
nekiltų grėsmė ir pavojus teritoriniams 
kaimynams, tinkamai prižiūrėsime 
įmonės teritoriją bei žemės plotą, 
želdinius, privažiavimo kelius aplink 
teritoriją, neviršysime leistinų emisijų, 
nuosekliai mažinsime veiklos neigia-
mą poveikį aplinkai, o gamtos stichinių 
nelaimių arba gamybos ar kitų avarijų 
atveju atitinkamai reaguosime, pra-
nešdami aplinkiniams apie susidariusį 
ar gresiantį pavojų.

Mes į šiuos lūkesčius reaguojame puoselėdami 
atvirą dialogą, palaikydami komunikacinius ryšius, 
organizuodami atvirų durų dienas įmonėje, laiky-
damiesi geros kaimynystės principo.

Šie lūkesčiai yra svarbūs, todėl šiuos 
lūkesčius integruojame į verslo procesus ir 
užtikriname jų atitiktį.

Verslo partneriai Veikdami kartu su partneriais galime 
prisidėti prie vertės grandinės stiprini-
mo, verslo konkurencingumo didinimo 
ir didesnės vertės kūrimo.

Mes deriname bendradarbiavimo principus su 
atitikties reikalavimais ir atvirai aptariame bet ko-
kius neatitikimus, siekdami aukščiausios produkto 
kokybės, saugos bei atitikties aplinkosaugos 
standartams.

Šie lūkesčiai yra svarbūs, todėl šiuos 
lūkesčius integruojame į verslo procesus ir 
užtikriname jų atitiktį.

Priežiūros ir 
reguliuojančios 
institucijos

Tikisi, kad vykdoma veikla atitiks tei-
sės aktų ir kitus reikalavimus.

Tai yra mūsų įsipareigojimas, kurio siekiame 
kurdami efektyvius veiklos procesus, vadybos sis-
temas, vykdydami monitoringą ir vidaus auditus.

Šie lūkesčiai yra svarbūs, todėl šiuos 
lūkesčius integruojame į verslo procesus ir 
užtikriname jų atitiktį.

Esminiai suinteresuotų šalių lūkesčiai yra integruoti į UAB “VMG Wood Invest“ verslo krypties strategiją bei atsižvelgiama 
atliekant poveikio, rizikų ir galimybių vertinimą.

VMGcorp valdyba apie paveikiamų suinteresuotųjų šalių nuomones ir interesus yra informuojama, kartą per metus 
pateikiant tvarumo strategijos įgyvendinimo ataskaitą, tvarumo ataskaitą, darbuotojų nuomonės tyrimo rezultatus, 
poveikio, rizikų ir galimybių valdymo ataskaitą.
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VERTĖS GRANDINĖS APŽVALGA 

TEIGIAMAS POVEIKIS SU TVARUMU SUSIJUSIOS RIZIKOS

SU TVARUMU SUSIJUSIOS GALIMYBĖSNEIGIAMAS POVEIKIS

// ETAS 2 SBM-3

Atliekant UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonių tvarumo temų reikšmingumo vertinimą buvo nustatyti pagrindiniai poveikiai, rizikos ir galimybės, 
kurios yra susitelkusios skirtingose verslo modelio ir vertės grandinės dalyse:

atsinaujinančių energijos išteklių naudojimas įmonių veikloje;

antrinių žaliavų naudojimas įmonių veikloje;

darbo vietų kūrimas, išlaikymas;

sertifikuotų, aukštos kokybės gaminių tiekimas rinkai.

su klimato kaita susijusi pereinamojo laikotarpio rizika;

priklausomybė nuo gamtos išteklių;

galimas netinkamas tiekėjų elgesys;

darbuotojų kaita;

gamtos išteklių (medienos, vandens) naudojimas;

žaliavų transportavimo ir gamybos procesų metu išskiriamos 
ŠESD emisijos;

įmonių veiklos metu susidariusios emisijos į orą;

poveikis klimato kaitai;

sertifikuotų, antrinių ir alternatyvių žaliavų naudojimas;

atsinaujinančios energijos gamyba;

ilgaamžių, lengvai perdirbamų produktų gamyba ir tiekimas 
rinkai;

žiedinės ekonomikos skatinimas.
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POVEIKIO, RIZIKŲ, 
GALIMYBIŲ VALDYMAS
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POVEIKIO, RIZIKŲ, GALIMYBIŲ VALDYMAS

// ETAS 2 IRO-1

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės taiko struktūruotą 
procesą, siekdama identifikuoti ir įvertinti savo poveikį, rizikas ir galimybes, 
nustatydama, kurie iš jų yra reikšmingi pagal tvarumo kriterijus ir verslo 
strategiją. Procesas apima:

duomenų rinkimą – analizuojame tiekimo grandinę, gamybos procesą, 
produkto gyvavimo ciklą, reguliavimo reikalavimus, tvarumo kriterijus ir 
suinteresuotų šalių grįžtamąjį ryšį;

aktualių tvarumo temų nustatymas;

poveikio, rizikų ir galimybių identifikavimas;

reikšmingumo vertinimas – naudojame kiekybinius ir kokybinius 
metodus, kad įvertintume nustatytų rizikų bei galimybių poveikį įmonei ir 
jos suinteresuotosioms šalims. 

2024 metais buvo atliktas tvarumo temų, aktualių UAB “VMG Wood Invest“ 
ir jos valdomoms įmonėms, dvejopo reikšmingumo vertinimas. Ši analizė 
apėmė keletą etapų: 

suinteresuotų šalių apklausą;

reikšmingų poveikių aplinkosaugos, socialinėje ir valdysenos srityje 
identifikavimą;

finansinio reikšmingumo vertinimą. 

Tvarumo klausimas yra reikšmingas poveikio požiūriu, kai jis yra susijęs su 
reikšmingu esamu ar galimu, teigiamu ar neigiamu įmonės poveikiu žmonėms 
ar aplinkai trumpuoju, vidutinės trukmės ir ilguoju laikotarpiais. 

Poveikis apima poveikį, kurį sukelia arba prie kurio prisideda įmonė, ir poveikį, 
tiesiogiai susijusį su įmonės veikla, produktais ar paslaugomis per jos verslo 
ryšius. Verslo santykiai apima įmonės pirminę ir tolesnę vertės grandinę ir 
neapsiriboja tiesioginiais sutartiniais santykiais. 

Esamo neigiamo poveikio atveju reikšmingumas grindžiamas poveikio 
sunkumu, o galimo neigiamo poveikio atveju poveikio sunkumu ir tikimybe. 
Sunkumas priklauso nuo: 

masto; 

apimties; 

ištaisomumo; 

Esant galimam neigiamam poveikiui žmogaus teisėms, pirmenybė teikiama 
poveikio sunkumui, o ne jo tikimybei. Teigiamo poveikio atveju reikšmingumas 
grindžiamas:

faktinio poveikio mastu ir apimtimi; 

galimo poveikio atveju poveikio mastu, apimtimi ir tikimybe. 

Tvarumo klausimas yra reikšmingas finansiniu požiūriu, jei jis sukelia arba 
gali sukelti reikšmingą finansinį poveikį įmonei. Taip yra tada, kai jis sukelia 
arba gali sukelti riziką ar galimybes, kurios daro (arba gali daryti) reikšmingą 
įtaką įmonės pinigų srautams, plėtrai, veiklos rezultatams, padėčiai, kapitalui 
ar galimybėms gauti finansavimą trumpuoju, vidutinės trukmės ir ilguoju 
laikotarpiais. Poveikis, rizika, ar galimybė laikoma reikšminga, jei bent vienas 
iš poveikių arba abu kartu vertinami 3 ir daugiau balų (5 balų vertinimo 
sistemoje).
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POVEIKIAI, RIZIKOS IR GALIMYBĖS VERTĖS GRANDINĖJE IR LAIKO HORIZONTE

Tvarumo tema

Poveikis, 
rizika, 

galimybė 
(IRO

Vieta vertės grandinėje Laiko horizontas

Žaliavų 
tiekimas 

(Upstream)

Trumpuoju 
laikotarpiuAprašymas

Veikla 
(Own 

operations)

Vidutinės 
trukmės 

Produktų 
tiekimas 

(Downstream)

Ilguoju 
laikotarpiu

Prisitaikymas 
prie klimato 
kaitos

Klimato 
kaitos 
švelninimas

Oro tarša

Susirūpinimą 
keliančių 
medžiagų 
naudojimas

KLIMATO KAITA

TARŠA

Rizika
Didelės audros, lietingi periodai, gausūs 
krituliai, didelės sausros gali sutrikdyti medienos 
žaliavų prieinamumą ir transportavimą.

Rizika
Tokių medžiagų naudojimas gali sąlygoti poveikį 
darbuotojų sveikatai, lemti gaminių neatitiktį 
teisės aktų reikalavimams.

Neigiamas 
poveikis

ŠESD emisijos (1, 2, 3 apimties) išsiskiria visoje 
vertės grandinėje.

Rizika
Kylant pasaulinė temperatūra gali turėti esminį 
poveikį miškų būklei bei sąlygoti medienos 
išteklių stoką ar žaliavų ženklų brangimą.

Rizika
Kylant pasaulinė temperatūra gali turėti 
reikšmingą poveikį darbo vietų temperatūrų 
režimui ir darbuotojų sveikatai.

Rizika

Egzistuoja tikimybė viršyti oro taršos normatyvus, 
todėl atsiranda rizika patirti papildomas išlaidas, 
griežtas reguliavimas gali sąlygoti veiklos leidimų 
praradimą, bei įmonės gali patirti reputacinę 
riziką.

Rizika Galimas 3 apimties ŠESD emisijų 
neapibrėžtumas dėl tiekėjų duomenų trūkumo.

Galimybė Atsinaujinančios energetikos projektų vystymas 
ir ŠESD emisijų mažinimas.

Neigiamas 
poveikis

Gamybinėje veikloje yra naudojamas požeminiai, 
paviršiniai ir centralizuoto tiekimo vandenys.

Energija Teigiamas 
poveikis

Atsinaujinančios energijos naudojimas mažina 
ŠESD emisijas iš iškastinio kuro.
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Vandens 
naudojimas

Medienos 
išteklių 
naudojimas

Medienos 
išteklių 
naudojimas

Medienos 
gaminiai

Išvediniai

VANDUO

BIOLOGINĖ ĮVAIROVĖ

IŠTEKLIŲ NAUDOJIMAS IR ŽIEDINĖ EKONOMIKA

Neigiamas 
poveikis

Gamybinėje veikloje yra naudojamas 
požeminiai, paviršiniai ir centralizuoto tiekimo 
vandenys.

Rizika
Šylantis klimatas gali turėti reikšmingos 
įtakos miškų sveikatai ir pirminės medienos 
prieinamumui ateityje;

Neigiamas 
poveikis

Gamybos procesuose naudojami medienos 
ištekliai.

Neigiamas 
poveikis

Gamybos procesų metu susidaro pavojingos 
atliekos ir neperdirbamos atliekos.

Teigiamas 
poveikis

Įmonių grupė gamina aukštos kokybės, 
sertifikuotus, ilgaamžius medienos gaminius. 
Ilgaamžiai medienos gaminiai veikia kaip 
anglies saugyklos, todėl turi teigiamą poveikį 
klimato kaitai.

Galimybė Yra galimybė antrą kartą panaudoti surinktus ir 
išvalytus paviršinius vandenis.

Galimybė
Pirminės medienos ištekliai naudojami iš 
atsakingai valdomų miškų su kilmę įrodančiais 
dokumentais.  

Galimybė
Gamybos procesuose naudojamos antrinės 
žaliavos, gamybos šalutiniai produktai, 
medienos ir medienos pakuočių atliekos.

Rizika Klimato kaita gali sąlygoti medienos išteklių 
prieinamumą.

Teigiamas 
poveikis

Gamybos procesų metu susidaro gamybų 
šalutinis produktas, kuris yra pakartotinai 
naudojamas gamybos procesuose.

Teigiamas 
poveikis

Gamybos procesų metu susidaro antrinės 
žaliavos, kurios yra atiduodamos perdirbimui.

Tvarumo tema

Poveikis, 
rizika, 

galimybė 
(IRO

Vieta vertės grandinėje Laiko horizontas

Žaliavų 
tiekimas 

(Upstream)

Trumpuoju 
laikotarpiuAprašymas

Veikla 
(Own 

operations)

Vidutinės 
trukmės 

Produktų 
tiekimas 

(Downstream)

Ilguoju 
laikotarpiu
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Darbo 
sąlygos

Kitos darbo 
teisės

Žmogaus 
teisės 
ir darbo 
sąlygos

Vartotojų 
teisės ir 
apsauga

Darbuotojų 
sauga ir 
sveikata

Bendruomenių 
ekonominės, 
socialinės 
ir aplinkos 
apsaugos 
teisės

SAVA DARBO JĖGA

VERTĖS GRANDINĖS DARBUOTOJAI

PAVEIKTOS BENDRUOMENĖS

VARTOTOJAI

Vienodas 
požiūris ir 
galimybės 
visiems

Rizika
Nelygybės atvejų atsiradimas gali lemti 
kompensavimo išlaidas, turėti įtakos darbdavio 
reputacijai.

Rizika

Neišgirsti darbuotojų lūkesčiai, gali mažinti 
darbuotojų darbingumą, įsitraukimą ir 
pasitenkinimą darbu, o tai gali pakenkti 
darbdavio įvaizdžiui.

Neigiamas 
poveikis

Įvykę saugos ir sveikatos incidentai, nelaimingi 
atsitikimai sąlygoja darbuotojų sveikatos 
sutrikdymą.

Rizika Galimi sunkūs ar mirtini nelaimingi atsitikimai

Rizika Netinkamos darbo sąlygos gali lemti darbuotojų 
sveikatos sutrikdymus, profesines ligas.

Rizika Neleistinų vaikų ar priverstinio darbo atvejai, 
gali lemti reputacinę ir finansinę riziką.

Rizika

Bendradarbiavimas su neįvertintu tiekėju, 
gali lemti žmogaus teisių ar darbo sąlygų 
pažeidimų atsiradimą vertės grandinėje ir turėti 
neigiamos įtakos įmonių reputacijai.

Rizika

Dalis įmonių veiklą vykdo gyvenvietėse, 
miesto teritorijoje, todėl gamybinėje veikloje 
susidariusi tarša gali turėti įtakos gretimoms 
bendruomenėms, kas gali turėti neigiamos 
įtakos įmonių reputacijai.

Rizika

Neužtikrinta gaminių kokybė, gali neigiamai 
paveikti vartotojų sveikatą, o tai gali sąlygoti 
reputacinę riziką ir papildomus finansinius 
kaštus.

Tvarumo tema

Poveikis, 
rizika, 

galimybė 
(IRO

Vieta vertės grandinėje Laiko horizontas

Žaliavų 
tiekimas 

(Upstream)

Trumpuoju 
laikotarpiuAprašymas

Veikla 
(Own 

operations)

Vidutinės 
trukmės 

Produktų 
tiekimas 

(Downstream)

Ilguoju 
laikotarpiu



 Atlikus UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomų įmonių dvejopo reikšmingumo vertinimą buvo nustatyta, kad šios tvarumo temos yra reikšmingos:

klimato kaitos švelninimas;

energija;

oro tarša;

išteklių naudojimas;

išvediniai – medienos gaminiai;

išvediniai – gamybos šalutiniai produktai, atliekos.

sava darbo jėga – įtrauktis;

sava darbo jėgos – darbuotojų sauga ir sveikata.

įmonės kultūra.

1 ir 2 prieduose pateikiami visi ETAS duomenų taškai, nurodant duomenų atskleidimo vietas šioje ataskaitoje. 

Toliau šioje ataskaitoje, veiklos rezultatai atskleidžiami atsižvelgiant atlikto poveikių, rizikų ir galimybių reikšmingumo vertinimo analizės rezultatus.
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Korupcija ir 
kyšininkavi-
mas

Santykiai su 
tiekėjais ir 
mokėjimų 
praktika

VALDYSENA

Įmonės 
kultūra Rizika

Žemas darbuotojų įsitraukimas ir pasitenkinimas, 
gali lemti blogą reputaciją ir sudėtingą 
kvalifikuotų darbuotojų pritraukimą, didelę 
darbuotojų kaitą.

Rizika
Kyšininkavimo ir korupcijos atvejai gali lemti 
finansines baudas ir turėti neigiamą poveikį 
įmonių reputacijai

Rizika
Pradelsti mokėjimai, gali lemti tiekimo 
grandinės sutrikimus, vėlavimus turėti 
finansinės įtakos.

Galimybė
Vienodo etikos ir elgsenos požiūrio į visus 
tiekėjus taikymas veda į naujas patikimas, 
ilgalaikes partnerystes.

Tvarumo tema

Poveikis, 
rizika, 

galimybė 
(IRO

Vieta vertės grandinėje Laiko horizontas

Žaliavų 
tiekimas 

(Upstream)

Trumpuoju 
laikotarpiuAprašymas

Veikla 
(Own 

operations)

Vidutinės 
trukmės 

Produktų 
tiekimas 

(Downstream)

Ilguoju 
laikotarpiu



APLINKOS APSAUGA
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ATITIKTIES ES TAKSONOMIJAI 
APŽVALGA 

30 

Europos Sąjungos taksonomija (taksonomijos reglamentas (ES) 2020/852, ir susiję dele-
guotieji aktai) yra ekonominių veiklų klasifikavimo sistema tvariam investavimui palengvinti.
Šia sistema ES siekia nukreipti investicijas į aplinkos atžvilgiu tvarią veiklą, kuri prisideda
prie Europos žaliojo kurso aplinkosaugos tikslų, siekiant tapti pirmuoju klimatui neutraliu
žemynu iki 2050 metų. Taksonomija apibrėžia šiuos aplinkosaugos tikslus:

klimato kaitos švelninimas;

prisitaikymas prie klimato kaitos;

tausus vandens ir jūrų išteklių naudojimas ir apsauga;

perėjimas prie žiedinės ekonomikos;

taršos prevencija ir kontrolė;

biologinės įvairovės ir ekosistemų apsauga ir atkūrimas.

Taksonominė ekonominė veikla yra apibrėžiama kaip veikla, aprašyta susijusiuose taksono-
mijos reglamento deleguotuosiuose aktuose, tai yra įtraukta į taksonomiją bei priskirta prie
bent vieno iš šešių aplinkosaugos tikslų. Nustačius, kad įmonės ekonominės veiklos yra tak-
sonominės, atliekamas veiklos vertinimas pagal taksonomijoje apibrėžtus, moksliniais įrody-
mais pagrįstus techninės analizės kriterijus. Visus kriterijus atitinkanti taksonominė veikla yra
laikoma aplinkos atžvilgiu tvaria.

Šioje apžvalgoje, vadovaujantis taksonomijos reglamento ir susijusių deleguotųjų aktų nuos-
tatomis, teikiama UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomų įmonių informacija apie taksonomi-
nes veiklas bei jų atitiktį kriterijams. 
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PAJAMOS KAPITALO IŠLAIDOS
(CAPEX)

Pagrindinės ekonominės veiklos, iš kurių grupė gauna
pajamų, šiuo metu nėra įtrauktos į taksonomiją, todėl
taksonomijos kriterijai joms netaikomi. Tačiau grupės įmonė
AB “KLAIPĖDOS MEDIENA“ vykdo gretutinę taksonominę
veiklą: iš gamybos šalutinio produkto gamina šilumos
energiją savo reikmėms ir Klaipėdos miestui (taksonominė
veikla – šilumos arba vėsumos gamyba iš bioenergijos).
Įmonėje ši veikla atitinka taksonomijos techninės analizės
kriterijus, todėl jos pajamos yra priskiriamos taksonominei
ir aplinkos atžvilgiu tvariai veiklai.

Tai, kad pagrindinė grupės veikla nėra įtraukta į taksonomiją,
nereiškia, kad ji negali būti vykdoma tvariai aplinkos
atžvilgiu. Taksonomijos veiklų ir kriterijų sąrašas yra nuolat
pildomas, todėl ateityje grupei taikomas taksonominių
veiklų sąrašas gali būti išplėstas.

Taksonominės veiklos pajamų dalis apskaičiuota pajamas
iš produktų ir paslaugų, susijusių su taksonomine veikla,
padalijus iš visų grupės pajamų. Vertinant pagal 2024 m.
duomenis, 0,31 proc. grupės pajamų yra taksonominės ir
kriterijus atitinkančios.

Dalis grupės kapitalo išlaidų 2024 m. buvo susijusios su
atskiromis priemonėmis, sudarančiomis sąlygas vykdyti
tikslinę veiklą išmetant mažai anglies dioksido arba ją vykdant
sumažinti šiltnamio efektą sukeliančių dujų kiekį, siekti žiedinės
ekonomikos ar kitų aplinkos apsaugos tikslų. Toliau išvardintos
grupės ilgalaikio turto investicijos per 2024 m. atitinka šias
taksonomijoje apibrėžtas veiklas:

medžiagų panaudojimas iš nepavojingų atliekų – AB
“KLAIPĖDOS MEDIENA“ vykdo medienos pakuočių ir
atliekų perdirbimo veiklą. Siekdama užtikrinti gaminamos
skiedros, iš antrinių žaliavų, kokybę įmonė 2024 m.
investavo į skiedros plovimo įrenginį, kuriuo papildė šį
technologinį procesą.

elektros gamyba iš bioenergijos – AB “KLAIPĖDOS
MEDIENA“ veikloje susidaro perteklinė šilumos energija,
kurią tiekia Klaipėdos miestui. Įmonė siekdama energetinio
efektyvumo 2024 m. investavo į organinio Rankino ciklo
(ORC) įrenginį, kuris leis ne tik efektyviau išnaudoti esamą
infrastruktūrą bet ir papildomai pasigaminti elektros
energijos.

šilumos/vėsos gamyba iš bioenergijos – AB “KLAIPĖDOS
MEDIENA“ 2024 m. investavo į biokatilinių technologiją.

Taksonominės veiklos kapitalo išlaidos apskaičiuotos
investicijas, susijusias su taksonomijoje apibrėžta veikla,
padalijus iš visų kapitalo išlaidų. 2024 m. iš viso 30,32 proc.
grupės kapitalo išlaidų yra priskiriama prie taksonominių veiklų,
28,92 proc. – prie kriterijus atitinkančios veiklos.
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VEIKLOS SĄNAUDOS
(OPEX)

Taksonomijoje pateiktas veiklos sąnaudų (OpEx) apibrėžimas skiriasi nuo įprastai finansų apskaitoje taikomo apibrėžimo
ir apima kur kas mažesnę dalį sąnaudų. Pagal taksonomiją, į vardiklį įtraukiamos tik tiesioginės nekapitalizuotos
išlaidos, susijusios su moksliniais tyrimais ir plėtra, pastatų renovacijos priemonėmis, trumpalaike nuoma, technine
priežiūra ir remontu, ir visos kitos tiesioginės išlaidos, kurios susijusios su įmonės ar tam pasamdytos trečiosios šalies
atliekamu kasdieniu nekilnojamojo turto, įrangos ir įrengimų aptarnavimu ir yra būtinos siekiant užtikrinti nenutrūkstamą
ir veiksmingą tokio turto naudojimą. Pagal šį apibrėžimą dalis grupės veiklos sąnaudų pagal taksonomiją per 2024 m.
atitinka šias taksonomijoje apibrėžtas veiklas:

katilinių techninė priežiūra ir remontas – šilumos arba vėsumos gamyba iš bioenergijos.

nuosavų ir (ar) nuomojamų krovininių transporto priemonių techninės priežiūros ir remonto išlaidos – krovininio
kelių transporto paslaugos.

Grupės veiklos sąnaudos, atitinkančios taksonomijos apibrėžimą, 2024 m. sudarė 16 210 tūkst. eurų. Iš jų, pagal
turimus 2024 m. duomenis, 4,52 proc. grupės veiklos išlaidų yra taksonominės, o 0,55 proc. priskiriamos aplinkos
atžvilgiu tvariai veiklai.

Svarbu paminėti, kad šiuo metu grupės taikoma apskaitos sistema nėra pritaikyta lengvai išskirti su taksonominėmis
veiklomis susijusias kapitalo išlaidas bei veiklos sąnaudas. Atliekant vertinimą, kai kuriais atvejais yra sudėtinga
išskaičiuoti išlaidas, tenkančias kriterijus atitinkančiai veiklai bendroje taksonominėje veikloje. Tokie duomenys būtų
apytiksliai, todėl šioje ataskaitoje pasirinkta jų neatskleisti.

Apskaičiuojant tiek CapEx, tiek OpEx rodiklių reikšmes už 2024 m., į skaičiavimus buvo įtrauktos tik tos išlaidos, kurias
buvo galima paprastai identifikuoti dabartinėje sistemoje. Ateityje bus siekiama pateikti dar tikslesnę informaciją ir
atsižvelgti į taksonomijos kriterijus planuojant investicijas, kad kuo didesnė jų dalis būtų priskiriama aplinkos atžvilgiu
tvariai veiklai.
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VEIKLOS VERTINIMAS PAGAL TAKSONOMIJOS 
KRITERIJUS

Įvertinus grupės veiklų atitiktį taksonomijos kriterijams nustatyta, kad grupė 2024 m. vyk-
dė ir (arba) investavo į šias aplinkos atžvilgiu tvarias veiklas, prisidedančias prie klimato 
kaitos švelninimo tikslo:

šilumos arba vėsumos gamyba iš bioenergijos;

elektros energijos gamyba iš bioenergijos

Atitinka: grupė savo veikloje taiko būtiniau-
sias apsaugos priemones, susijusias su 
darbuotojų ir žmogaus teisių užtikrinimu, 
sąžiningu mokesčių mokėjimu, antikorup-
cija, sąžiningu konkuravimu, ir laikosi visų 
jai taikomų teisės aktų, todėl atitinka būti-
niausių apsaugos priemonių sąlygą. Įmonių 
grupė yra įdiegusi rekomenduojamas soci-
aliai atsakingo ir etiško verslo priemones, 
apibrėžtas EBPO gairėse daugiašalėms 
įmonėms, laikosi JT verslo ir žmogaus tei-
sių pagrindinių principų. Plačiau grupės įsi-
pareigojimai yra aprašyti kituose tvarumo 
ataskaitos skyriuose.

Atitinka bendruosius (ES) 
2021/2139 A, B, D priedėliuose 
nustatytus kriterijus bei reikš-
mingos žalos taršos prevencijai 
ir kontrolei nedarymo kriterijus.

Atitinka bendruosius (ES) 
2021/2139 A, B, D priedė-
liuose nustatytus kriterijus bei 
reikšmingos žalos taršos pre-
vencijai ir kontrolei nedarymo 
kriterijus.

Atitinka: šiluma gaminama 
iš gamybos procesų metu 
susidariusio gamybos šalu-
tinio produkto, sukuriamas 
CO2 yra iš biomasės.

Atitinka: šiluma gaminama 
iš gamybos procesų metu 
susidariusio gamybos šalu-
tinio produkto, sukuriamas 
CO2 yra iš biomasės.

(ES) 2021/2139 
I priedo 4.24. punktas

(ES) 2021/2139 I 
priedo 4.8 punktas

Veikla

Šilumos arba 
vėsumos 
gamyba iš 
bioenergijos

Elektros 
gamyba iš 
bioenergijos

Techninės analizės 
kriterijai

Svaraus prisidėjimo 
kriterijai

Reikšmingos žalos 
nedarymo kriterijai Būtiniausios apsaugos priemonės
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KLIMATO KAITA

34 

// ETAS 2

Nėra abejonių, kad klimato kaita yra vienas didžiausių 
šiuolaikinio pasaulio iššūkių. Siekiant apriboti pasaulinį 
atšilimą iki 1,5 °C ir išvengti neigiamų padarinių, būtina 
reikšmingai mažinti šiltnamio efektą sukeliančių dujų 
(ŠESD) išmetimus. Šis uždavinys ypač aktualus verslo 
sektoriui, kuris privalo derinti veiklos efektyvumą su 
tvarumo principais. 

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės atlikusios 
poveikio, rizikų ir galimybių vertinimą nustatė, kad 
klimato kaita yra reikšminga tema įmonių veiklai. Įmonės 
strateginiame lygmenyje yra įsipareigojusios mažinti 
poveikį klimato kaitai, sistemingai mažindama veiklų 
poveikį aplinkai, vystydama atsinaujinančios energetikos 
projektus, siekdama energetinio efektyvumo ir valdydama 
anglies pėdsaką visoje vertės grandinėje.

// ETAS 2 GOV - 3

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomose įmonėse atlygio 
politika ir paskatų sistema nėra susieta su ŠESD kiekio 
mažinimo uždaviniais.

PERTVARKOS PLANAS 
KLIMATO KAITAI ŠVELNINTI
// ETAS E1-1

Klimato kaitos iššūkiai yra svarbi UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomų 
įmonių veiklos strategijos dalis. Įmonių grupė supranta klimato kaitos 
poveikį bei siekia prisidėti prie pasaulinio atšilimo švelninimo, nuo 2012 
metų kryptingai mažina veiklos ŠESD emisijas. 

Įmonių grupė yra įsipareigojusi siekti reikšmingų rezultatų mažinant 
emisijas visoje vertės grandinėje (1, 2 ir 3 apimtys):

pereidami prie atsinaujinančių energijos šaltinių:

palaipsniui atsisakydami iškastinio kuro vidaus transporto ūkyje: 
visą vidinį transporto ūkį planuojame pertvarkyti, pereinant 
prie alternatyvių, mažai anglies dioksido išskiriančių energijos 
šaltinių. 

ketiname visiškai atsisakyti gamtinių dujų ir vietoje jų naudoti 
atsinaujinančius energijos šaltinius – biodujas. Šis žingsnis 
sustiprins mūsų energetinę tvarumą ir mažins iškastinio kuro 
naudojimą.

planuojame modernizuoti visą vėsinimo įrangą, kuri naudoja 
šaldymo agentus su didesniu nei 150 visuotinio šiltnamio efekto 
potencialu (GWP). Tai leis sumažinti emisijas, susijusias su 
fluorintomis dujomis, ir atitiks tarptautinius reikalavimus.

didindami gamybos procesų efektyvumą;

skatindami susidarančių atliekų perdirbimą;

siekiame plačiau taikyti tvarių ir alternatyvių medžiagų naudojimą.

2024 metais UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomoms įmonės 
parengė pertvarkos planą, kuris yra įtrauktas į verslo krypties strategiją 
ir finansinį planavimą. UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomoms įmonių 
pertvarkos planas buvo patvirtintas VMGcorp valdyboje. Kadangi 
pertvarkos planas buvo parengtas 2024 metų pabaigoje UAB “VMG 
Wood Invest“ ir jos valdomų įmonės pažangos įgyvendinant pertvarkos 
planą šioje ataskaitoje neteikia.
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ATSPARUMO ANALIZĖ
// ETAS 2 SBM - 3

Būdami medienos pramonės lyderiai, taikome visapu-
sišką požiūrį į klimato kaitos keliamų rizikų ir galimybių 
vertinimą bei valdymą. Siekiame ne tik atitikti besikei-
čiančius reguliavimo reikalavimus, bet ir stiprinti verslo 
modelio bei strategijos atsparumą aplinkos iššūkiams. 

Atsakingai valdydami su klimatu susijusias grėsmes ir 
galimybes, prisidedame prie tvaresnės ateities kūrimo, 
užtikrindami, kad mūsų veikla būtų suderinta su gamtos 
apsauga bei ilgalaikiais augimo tikslais.

Mūsų požiūris į atsparumo analizę grindžiamas dviem 
pagrindiniais komponentais:

VMG grupės lygmenyje yra parengta atsinaujinan-
čios energijos plėtros strategija, vystomi atsinauji-
nančios energetikos projektai

Yra atliktas medienos drožlių plokštės išsamus būvio 
ciklo vertinimas ir parengta aplinkosauginė deklara-
cija EPD.

Siekiant sumažinti rizikos poveikį ir tikimybę yra užti-
krinamas medienos atsargų reikiamas kiekis. 

Siekiant sumažinti rizikos poveikį ir tikimybę yra užti-
krinamas medienos atsargų reikiamas kiekis. 

Galimybė: gaminama ir vartojama energija gali būti gaunama ir 
atsinaujinančių energijos šaltinių. Atsinaujinanti energija sudaro 
99 proc. naudojamos energijos kiekio.

Galimybė: VMG grupė veikia pramoninės simbiozės principu. 
Geografinis artumas leidžia sutrumpinti logistikos grandinę.

Rizika: galimas 3 apimties ŠESD emisijų neapibrėžtumas dėl tie-
kėjų duomenų trūkumo.

Rizika: didelės audros, lietingi periodai, gausūs krituliai, didelės 
sausros, gali riboti medienos išteklių prieinamumą ir transporta-
vimą. 

Rizika: kylanti pasaulinė temperatūra gali turėti reikšmingą po-
veikį darbo vietų temperatūrų režimui ir darbuotojų sveikatai.

Rizika: gali turėti esminį poveikį miškų būklei bei sąlygoti medie-
nos išteklių stoką ar ženklų pirminės medienos išteklių brangimą. 

POVEIKIS
ŠESD emisijos operatyvinėje veikloje

ŠESD emisijos vertės grandinėje

Ūmūs klimato poveikiai

Lėtiniai klimato poveikiai

Poveikis: veiklos metu yra išskiriamos 1 
ir 2 apimties ŠESD emisijos.

Poveikis: Atsinaujinančios energijos 
naudojimas mažina ŠESD emisijas iš 
iškastinio kuro.

Poveikis: ŠESD emisijos išskiriamos 
visoje vertės grandinėje (3 lygis).

RIZIKA IR GALIMYBĖ VALDYMAS

perėjimo rizikos ir galimybių vertinimas bei valdy-
mas – vertiname makroekonominius, politinius, 
technologinius ir rinkos pokyčius, susijusius su 
pasauliniu perėjimu prie mažai anglies dioksido 
į aplinką išskiriančios ekonomikos. Šis procesas 
padeda mums nustatyti rizikas ir galimybes, kurios 
gali turėti įtakos medienos pramonės veiklai, ir už-
tikrinti, kad mūsų strategijos būtų tvarios ilgalaikė-
je perspektyvoje.

fizinės klimato rizikos vertinimas – atliekame išsa-
mius vertinimus, siekdami suprasti, kaip su klima-
tu susiję pavojai – tiek ūmūs (pvz., ekstremalūs 
oro reiškiniai), tiek lėtiniai (pvz., ilgalaikiai klimato 

pokyčiai) – gali paveikti tiekimo grandines, gamy-
bos procesus ir žaliavų prieinamumą. Tai leidžia 
kurti atsparias tiekimo grandines ir efektyviau val-
dyti veiklos rizikas.

2024 metais atlikome klimato rizikų atsparumo analizę 
pagal RCP4.5 ir RCP8.5 scenarijus. Rizikos vertinimas 
atliktas naudojant poveikio ir tikimybės kriterijus 5 balų 
sistemoje. Įvertintos rizikos buvo klasifikuojamos pen-
kiabalėje sistemoje, kur 1-labai žema rizika, 5-labai 
aukšta rizika. Atliktos analizės metu nebuvo nustatytos 
aukštos ar labai aukštos su klimatu susijusios fizinės ar 
pereinamojo laikotarpio rizikos. 

SU KLIMATO KAITA SUSIJĘS POVEIKIS, RIZIKOS IR GALIMYBĖS
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APLINKOS APSAUGOS 
POLITIKA 

VEIKSMAI KLIMATO KAITA 
ŠVELNINTI

// ETAS E1-2; ETAS E2-1

VMG grupė kurdama pasaulinius efektyvius aplinką tausojančius 
sprendimus patogiam gyvenimui, savo veiklą vykdo atsižvelgdama 
į suinteresuotų šalių lūkesčius, tausodama aplinką, užtikrindama 
darbuotojų sveikatą ir saugą jų darbo vietoje, saugodama nuosavybę 
bei įmonių grupės įvaizdį. VMG grupė įsipareigoja: 

siekti etiškos, atsakingos ir tvarios plėtros; 

užtikrinti teisės aktų reikalavimų ir kitų reikalavimų laikymąsi 
bei tenkinti suinteresuotų šalių lūkesčius, susijusius su aplinkos 
apsauga;

vystyti gamybos procesus tausojant aplinką, diegiant žiedinius 
procesus ir pažangiausias technologijas, mažinti poveikį klimato 
kaitai ir užkertant kelią bet kokiai taršai, ypatingą dėmesį skiriant 
oro taršos, nuotekų ir atliekų kiekio bei gamtinių ir energetinių 
išteklių naudojimo intensyvumo mažinimui;

įtraukti darbuotojus užtikrinant aktyvų dalyvavimą priimant, 
įgyvendinant ir tobulinant sprendinius aplinkos apsaugos 
klausimais;

nuolat tobulinti technologijas, verslo procesų efektyvumą, 
sprendinius, optimizuojant procesus ir jų valdymą siekiant 
didžiausios naudos klientams, darbuotojams ir aplinkai;

tobulinti ir palaikyti vadybos sistemą, atitinkančią ISO 14001:2015 
standarto reikalavimus, didinti jos veikimo rezultatyvumą, 
reguliariai vertinti vadybos sistemos tinkamumą, adekvatumą, 
rezultatyvumą; 

nuolat tobulėti, mokytis, palaikyti naujoves, skatinti saugų elgesį, 
įsitraukimą bei orientaciją į sėkmę.

// ETAS E1-3

UAB “VMG Wood Invest“ valdoma įmonių grupė sistemingai 
siekia mažinti poveikį klimato kaitai, todėl 2024 metais 
investavo:

0,077 mln. eur į vidaus autotransporto ūkio atnaujinimą, 
t. y. pakeitė 7 dujinius krautuvus į elektrinius; 

4,450 mln. eur į Organinio Rankino ciklo (ORC) 
technologiją, tai yra vienas novatoriškiausių būdų šilumą 
paversti elektros energija. 

Laikotarpyje iki 2030 metų UAB “VMG Wood Invest“ ir jos 
valdomų įmonių pagrindinis dėmesys bus skirtas iškastinio 
kuro atsisakymui, todėl toliau investuos į autotransporto ūkio 
atnaujinimą, technologijas leidžiančias atsisakyti iškastinio 
kuro ir vėsinimo įrenginių atnaujinimą pereinant prie mažesnį 
visuotinio atšilimo potencialą turinčio šaltnešio.

// ETAS E1-4

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomoms įmonės iki 2030 
metų siekia sumažinti pirmos apimties iškastinio kuro ŠESD 
emisijas iki 0, o iki 2040 bent 80 procentų sumažinti trečios 
apimties emisijas.

\36 



ENERGIJOS SUVARTOJIMAS IR JOS RŪŠIŲ DERINYS

// ETAS E1-5

UAB “VMG Wood Invest“ valdoma įmonių grupė siekdama dekarbonizacijos tikslų 
laipsniškai didina atsinaujinančios energijos gamybą, nuolat siekia energijos 
naudojimo efektyvumo gamybos procesuose, nuosekliai mažina iškastinio kuro 
naudojimą.

2024 metais UAB “VMG Wood Invest“ valdoma įmonių grupė patvirtino energijos 
naudojimo politiką bei veiklą sertifikavo pagal ISO 50001:2018 standarto 
reikalavimus.

ENERGETIKOS POLITIKA
VMG grupės energetikos politikos strateginis tikslas yra užtikrinti tvarų, 
konkurencingą ir energetiškai efektyvų VMG grupės vystymąsi, siekiant nuolat 
didinti gamybos proceso energinį efektyvumą ir mažinti energijos išteklių 
sąnaudas, mažinant VMG grupės poveikį supančiai aplinkai. Siekdama užtikrinti 
efektyvų energijos naudojimą VMG grupė įsipareigoja: 

nuolat mažinti energijos išteklių suvartojimą VMG grupės veiklos procesuose 
bei gerinti jų naudojimo efektyvumą nustatytų tikslų ir uždavinių ribose; 

laikytis ES ir Lietuvos norminių teisės aktų, partnerių, su kuriais 
bendradarbiaujama, ir savo pačių nustatytų reikalavimų, taikomų energijos 
naudojimui, naudojimo apskaitai, analizei, energijos naudojimo efektyvumo 
didinimui, vieningo požiūrio į efektyvų išteklių naudojimą siekiant veiklos 
atitikties standarto EN ISO 50001:2018 (įskaitant ir vėlesnius papildymus) 
reikalavimams; 

nuolat siekti VMG grupės energetinio efektyvumo, našumo, reikšmingų 
energijos sąnaudų mažinimo, energetinės infrastruktūros gerinimo bei 
tvaraus ir racionalaus visų rūšių energetinių išteklių naudojimo; 

diegti naujoves ir geriausius šiuo metu prieinamus techninius ir projektavimo 
sprendimus bei skatinti energetinio efektyvumo produktų ir paslaugų 
įsigijimus;

integruoti energijos naudojimo politiką į energijos naudojimo tikslus, 
uždavinius ir kasmet vykdyti jų peržiūrą; 

užtikrinti energijos naudojimo informacijos prieinamumą, komunikaciją ir 
reikiamus resursus, kad pasiektų keliamus tikslus ir uždavinius; 

nuolat gerinti ryšius su savo partneriais ir tiekėjais, siekiant, kad jų tiekiami 
produktai, paslaugos bei jų darbuotojų darbo sąlygos, technologijos atitiktų 
VMG grupės politiką, keliamus tikslus ir teisinius ir kitus atitikties reikalavimus, 
būtų nukreipti energijos našumo, energijos naudojimo ir sąnaudų mažinimui 
bei geresniam valdymui. 

nuolat kelti darbuotojų kompetenciją, kvalifikaciją profesinėje srityje 
užtikrinant darbuotojų ugdymą ir švietimą, kad kiekvienas suvoktų savo 
darbo įtaką energijos taupymo efektyvumui, naudoti darbuotojų intelektualų 
potencialą, sprendžiant energetikos klausimus; 

nuolat gerinti energijos naudojimo veiklas, užtikrinti energijos vartojimo 
monitoringo sistemingą vykdymą ir plėtrą; 

nuolat gerinti energijos naudojimo vadybos sistemos rezultatyvumą, 
atsižvelgiant į veiklos rezultatus, suinteresuotų šalių atsiliepimus. 

Atsakomybė už sėkmingą šios politikos įgyvendinimą tenka visiems VMG grupės 
darbuotojams. 
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ENERGIJOS RŪŠIS 2024 METAI 2023 METAI

Gamtinių dujų kuro suvartojimas (MWh) 4042,69 5879,31

Visas iškastinių išteklių energijos suvartojimas (MWh) 4042,69 5879,31

Atsinaujinančiųjų išteklių kuro, įskaitant biomasę suvartojimas  (MWh) 266889,00 249023,96

Į(si)gytos atsinaujinančiųjų išteklių elektros energijos, šilumos, garo ir vėsumos suvartojimas (MWh) vėsumos suvartojimas 
(MWh)

151266,37 145985,46

Pasigamintos ne kurui naudojamos atsinaujinančiųjų išteklių energijos suvartojimas (MWh) 5944,64 4588,62

Visas atsinaujinančiųjų išteklių energijos suvartojimas (MWh) 424100,01 399598,03

PAAIŠKINIMAS: kitos kuro rūšys (pagal standarto reikalavimus) neįtrauktos į lentelę, nes UAB “VMG Wood Invest“ valdomų 
įmonių grupėje nėra naudojamos ir yra lygios 0 MWh.

Visas energijos suvartojimas (MWh) 428142,71 405477,34

Iškastinių išteklių energijos dalis visame energijos suvartojime (%) 0,94 1,60

Atsinaujinančiųjų išteklių energijos dalis visame energijos suvartojime (%) 99,06 98,55

ENERGIJOS SUVARTOJIMAS IR RŪŠIŲ DERINYS 

2023 metais 
1068 MWh / mln. eur.

2024 metais  
1096 MWh/ mln. eur.

UAB “VMG Wood Invest“ valdomų įmonių grupė 
veikia didelį poveikį klimatui darančiame pramonės 
sektoriuje, jos energijos suvartojimo intensyvumas 
grynųjų pajamų atžvilgiu:
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ŠILTNAMIO EFEKTĄ SUKELIANČIOS DUJOS

\39 

// ETAS E1-6

UAB “VMG Wood Invest“ valdomų įmonių grupė siekia 
valdyti ir sistemingai mažinti veiklos ŠESD emisijas 
išsiskiriančias iš šaltinių naudojančių iškastinį kurą, tokiu 
būdu prisidedant prie klimatui neutralios ekonomikos 
kūrimo. 

2024 metais inventorizuotos ir įvertintos UAB “VMG 
Wood Invest“ valdomų įmonių 1, 2 lygio ŠESD emisijos 
bei iš dalies 3 lygio emisijos. 

1 LYGIO EMISIJOS APIMA: 
energijos gamyba stacionariuose taršos šaltiniuose; 

mobilius taršos šaltinius susijusius su gamybos 
procesu; 

kitus įrankius, naudojančius iškastinį kurą 
(benzopjūklai, žoliapjovės, sniego valymo mašinos); 

įmonės eksploatuojamus automobilius. 

2 LYGIO ŠESD EMISIJOS APIMA IŠ RINKOS AR 
KITŲ ĮMONIŲ PERKAMĄ ENERGIJĄ: 

perkama elektros energija iš tinklų; 

perkama šilumos energija. 

3 LYGIO ŠESD EMISIJOS APIMA:
pakavimo medžiagas;

sunaudotą vandenį ir susidariusias nuotekas;

susidariusias ir sutvarkytas atliekas;

darbuotojų keliones;

administracinę veiklą (popieriaus naudojimą, darbą 
iš namų).

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomų įmonių 2024 m. ŠESD intensyvumas grynųjų pajamų atžvilgiu, 
vertinant 1 lygio apimtį, 2 lygio apimtį (nustatytą rinkos metodu) ir 3 lygio apimtį:

vertinant tik iškastinio kuro emisijas – 48,69 tCO2 e/mln. eur.
vertinant visas (įskaitant ir biogeninės kilmės) emisijas – 278,84 tCO2 e/mln. eur.

Kriterijus 2024 2023 Baziniai 
metai 2021

Δ %  
2023-2024

1 LYGIO APIMTIS

2 LYGIO APIMTIS

3 LYGIO APIMTIS

92196,68Bendras išmestas 1 lygio ŠESD kiekis (tCO2 e) 95222,34 105358,03 -3,18

16698,76Bendras išmestas 3 lygio ŠESD kiekis (tCO2 e) - - -

89880,72Biogeninės kilmės kiekis (tCO2 e) 92246,19 92719,48 -2,56

16577,85Perkamos žaliavos (pakuotė) - - -
20,98Sunaudotas vanduo ir susidariusios nuotekos - - -
68,20Susidariusios ir sutvarkytos atliekos - - -
24,32Darbuotojų kelionės darbo reikalais - - -
7,42Administracinė veikla - - -

2315,96Ne biogeninės kilmės kiekis (tCO2 e) 2976,15 12638,55 -22,18
97,49Biogeninės kilmės kiekis, % 96,87 88,00 0,64

2,51Ne biogeninės kilmės kiekis, % 3,13 12,00 -19,80
72,261 lygio ŠESD kiekio, kuriam taikoma reguliuojama 

ATLPS, procentinė dalis (%)
70,06 85,78 3,14

21350,23Bendras, vietos metodu nustatytas, išmestas 2 
lygio ŠESD emisijos (tCO2 e)

24868,77 29778,57 -14,15

0Bendras rinkos metodu nustatytas išmestas 2 
lygio ŠESD emisijos (tCO2 e)

0 0 -

1, 2, 3 APIMTIES ŠESD EMISIJOS



ŠILTNAMIO EFEKTĄ 
SUKELIANČIŲ DUJŲ 
EMISIJŲ MAŽINIMAS

// ETAS E1-7

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės savo veikloje 
įgyvendina projektus, kurie mažina bendrą išmetamų ŠESD emisijų 
kiekį. 

1 lygio apimties ŠESD emisijų mažinimas vykdomas vystant 
atsinaujinančios energetikos projektus.

2 lygio apimties ŠESD emisijų mažinimas vykdomas įsigyjant 
energetinius išteklius iš atsinaujinančių energijos šaltinių.

3 lygio apimties ŠESD emisijų mažinimas vykdomas įrengiant 
apytakinio vandens sistemas, kurios leidžia išvengti 2,01 tCO2 
e, elektromobilių krovimo stotelės – 5,41 tCO2 e, bei perdirbant 
medienos atliekas – 246,21 tCO2 e.

// ETAS E1-7;

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės 2024 metais 
neįgyvendino ŠESD absorbavimo ir ŠESD kiekio mažinimo projektų, 
finansuojant anglies kreditais.
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TARŠA
// ETAS 2 IRO-1

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės veiklą vykdo pagal veiklos šalies teisinius reikalavimus, t. y. prieš įmonių veiklos pradžią ar projektinius pakeitimus 
yra atliekamas poveikio aplinkai vertinimas (įskaitant ir konsultacijas su paveiktomis bendruomenėmis), gaunamas taršos ar taršos ir integruotos prevencijos kontrolės 
leidimas.

Papildomai ši rizika vertinama atliekant rizikos vertinimą pagal ISO 14 001:2015 standarto reikalavimus. Reguliarūs rizikos vertinimai, taršos monitoringas ir įvairūs 
periodiniai patikrinimai užtikrina tinkamą taršos rizikų valdymą.

Yra įdiegti oro taršos valymo įrenginiai ir vykdomas 
sistemingas monitoringas užtikrina oro taršos valdy-
mą. Medienos drožlių plokščių gamykloje naudojama 
technologija atitinkanti GPGB (geriausiai prieinamą 
gamybos būdą).

Nuolat ieškome būdų kaip pakartotinai panaudoti 
gamybiniuose procesuose techninį vandenį, siekiant 
sumažinti susidarančių nuotekų kiekį.
Užtikrinamas periodinis paviršinio vandens išleidžia-
mo į gamtinę aplinką monitoringas.

Renkantis chemines medžiagas ir yra vertinamas 
atitikimas REACH reglamento reikalavimams, verti-
namas jų pavojingumą darbuotojų saugai ir sveikatai 
bei aplinkos apsaugai, esant alternatyvoms renka-
masi mažesnį poveikį sukeliančios medžiagos.

Rizika: viršijant oro taršos normatyvus atsiranda rizika patirti pa-
pildomas išlaidas. Griežtas reglamentavimas gali sąlygoti veiklos 
leidimų praradimą bei įmonės gali patirti reputacinę žalą.  

Rizika: intensyviai naudojant vandens išteklius gali susidaryti 
padidinta nuotekų tarša, kuri gali sąlygoti papildomų išlaidų at-
siradimą. 

Rizika: Susirūpinimą keliančių medžiagų naudojimas gali sąlygo-
ti poveikį darbuotojų sveikatai, lemti gaminių neatitiktį teisės aktų 
reikalavimams.

POVEIKIS
Oro tarša

Vandens tarša

Susirūpinimą keliančios medžiagos

Poveikis: be ŠESD emisijų gamybinėje 
veikloje susidaro oro tarša kietosiomis 
dalelėmis, NOx, SO2, CO ir kt. 

Poveikis: Gamybinėje veikloje ir jos 
priežiūros procesuose yra naudojamas 
vanduo ir susidaro jo tarša.

Poveikis: įmonių veikloje įrenginių 
priežiūros procesuose naudojamos 
medžiagos, kurių sudėtyje yra susirūpi-
nimą keliančių medžiagų komponentų. 

RIZIKA IR GALIMYBĖ VALDYMAS

SU ORO TARŠA SUSIJĘS POVEIKIS, RIZIKOS IR GALIMYBĖS
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// ETAS E2-1

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės veiklą vykdo užtikrindamos teisės aktų reikalavimų ir kitų reikalavimų laikymąsi bei tenkinti suinteresuotų šalių 
lūkesčius, susijusius su aplinkos apsauga. Vysto gamybos procesus tausojant aplinką, diegiant žiedinius procesus ir pažangiausias technologijas, mažinant poveikį 
klimato kaitai ir užkertant kelią bet kokiai taršai, ypatingą dėmesį skiriant oro taršos, nuotekų ir atliekų kiekio bei gamtinių ir energetinių išteklių naudojimo intensyvumo 
mažinimui.

// ETAS E2-2; ETAS E2-3;

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės yra įsipareigojusios mažinti oro taršos intensyvumą, todėl įmonėse vykdo periodinius oro taršos matavimus pagal 
nustatytą monitoringo planą. 2024 metais nebuvo numatyta reikšmingų investicijų į oro taršos mažinimo sprendinius.

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomų įmonių veiklos metu susidarančios oro taršos kiekio skaičiavimai atliekami pagal šalies, kurioje įmonė veikia teisės aktų 
reikalavimus. Pirminiai taršos duomenys gaunami atliekant aplinkos monitoringą pasitelkiant išorės akredituotas laboratorijas ir užtikrinant atitiktį šalies įstatymų 
nustatytai tvarkai. 2024 metų oro taršos didėjimą lėmė augančios gamybos apimtys.

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomų įmonių veikloje mikroplastikų naudojimas nėra nustatytas, todėl informacija neteikiama.

// ETAS E2-5

“VMG Wood Invest“ ir jos valdomų įmonių veikloje, įrenginių priežiūroje yra naudojamos medžiagos, kurių sudėtyje yra susirūpinimą keliančių medžiagų komponentų. 
Šiame etape, nėra galimybių lengvai išskirti ir suskaičiuoti kokią procentinę dalį naudojamų medžiagų sudaro susirūpinimą keliančių medžiagų komponentai, todėl 
šioje ataskaitoje šie duomenys nėra atskleidžiami.

Kriterijus
780,55 564,44Bendra tarša, t
293,10 190,53NOx
339,29 230,76CO
96,48 87,78KD
4,81 1,33SO2

37,44 43,72LOJ
9,43 10,32Kiti teršalai

2024 2023

METINĖ ORO TARŠA
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VANDENS IŠTEKLIAI
// ETAS 2 IRO-1

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomų įmonių veikla nėra imli vandens ištekliams. Įmonių veikloje naudojamas buitinis vanduo, darbuotojų higienos sąlygų užtikrinimui, 
gamybiniuose procesuose naudojamas techninis vanduo žaliavos sudrėkinimui, bet didesne  dalimi profilaktikai – įrenginių plovimui.

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės veiklą vykdo pagal veiklos šalies teisinius reikalavimus, t. y. prieš įmonių veiklos pradžią ar projektinius pakeitimus 
yra atliekamas poveikio aplinkai vertinimas (įskaitant ir konsultacijas su paveiktomis bendruomenėmis). 

// ETAS E3 -1

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės yra 
įsipareigojusios mažinti vandens naudojimo ir nuotekų susidarymo 
intensyvumą gamyboje, kurti žiedinius procesus pakartotiniam 
vandens naudojimui.

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės veiklą vykdo 
teritorijose, kurios nėra priskiriamos didelio vandens stygiaus 
teritorijoms, todėl nėra priėmusios tvarių vandenynų ir jūrų politikos.

// ETAS E3 -4

UAB “VMG Wood Invest“ valdomose įmonėse vandens ištekliai 
naudojami technologiniame procese ir buitinėms reikmėms.

Vandens suvartojimo intensyvumas grynųjų pajamų atžvilgiu:

AB “KLAIPĖDOS MEDIENA“ turi įrengusi paviršinių 
nuotekų surinkimo ir valymo įrenginius, kuriuose iš-
valytas vanduo grąžinamas į gamybos procesą tech-
ninėms reikmėms ir gaisrinės saugos procesams. 

Nuolat ieškoma būdų apytakinio vandens panaudo-
jimui. UAB “SAKUONA“ turi įsirengusi nuoplovų dis-
tiliavimo aparatą, kur išvalytas vanduo yra grąžina-
mas atgal į gamybos procesus. 

Galimybė: gausios paviršinio vandens atsar-
gos sudaro galimybę intensyvesniam naudoji-
mui gamyboje ar įrenginių priežiūrai.   

Rizika: griežtėjantis reguliavimas gali lemti 
papildomų išteklių atsiradimą dėl centralizuo-
tai tiekiamo vandens brangimo.

POVEIKIS
Vandens paėmimas

Vandens naudojimas

Poveikis: visos įmonės veiklą vykdo vietovėse, kuriose 
vandens stygiaus pavojus yra mažas ir yra pakankamai 
paviršinio vandens atsargų. Įmonės naudoja centralizuotai 
tiekiamo, paviršinio ir požeminio vandens išteklius.

Poveikis: gamybinė veikla nėra imli 
vandens išteklių naudojimui.

RIZIKA IR GALIMYBĖ VALDYMAS

VANDENS IŠTEKLIŲ NAUDOJIMO POVEIKIS, RIZIKA IR GALIMYBĖ

VANDENS IŠTEKLIŲ NAUDOJIMAS
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2023 metais 
343,39 m3/ mln. eur

2024 metais 
390,53 m3/ mln. eur

Kriterijus
96 051,40 106 508,00Bendras sunaudojamo vandens kiekis, m3

10 821,00 8 759,48Pakartotinai naudojamo vandens kiekis, m3

2024 2023



BIOLOGINĖ ĮVAIROVĖ IR EKOSISTEMOS
// ETAS 2 IRO-1

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės yra priklausomos nuo gamtos išteklių, t. y. nuo 
medienos išteklių, todėl vykdant veiklą siekia efektyviai valdyti gamybos procesus ir užtikrinant 
maksimalų medienos išteklių panaudojimą.

SU BIOLOGINĖS ĮVAIROVĖS IR EKOSISTEMŲ APSAUGA 
SUSIJUSI POLITIKA
// ETAS E4-2

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės užtikrina, kad jų veikla nei tiesiogiai, 
nei netiesiogiai nėra susijusios su šia veikla: 

neteisėta medienos ruoša arba prekyba nelegalia mediena ar miško ištekliais; 

tradicinių ir žmogaus teisių pažeidimais miškininkystės veikloje; 

didelės išliekamosios vertės miškų naikinimu, vykdant miškininkystės veiklą; 

didelių miškų plotų pavertimu plantaciniais želdiniais ar ne miško žemės 
naudmenomis;

genetiškai modifikuotų organizmų platinimu, vykdant miškininkystės veiklą;

Įmonės siekia efektyviai naudoti medienos išteklius. 
Pramoninė simbiozė užtikrina aukštą medienos ište-
klių naudojimo efektyvumą. 

UAB “VMG Wood Solutions“ sistemingai didina at-
gautos iš atliekų srauto medienos kiekį.

Siekiant suvaldyti šią riziką įmonių veikloje naudo-
jama pirminė mediena yra gaunama iš tvariai ir at-
sakingai valdomų miškų bei turi tai patvirtinančius 
dokumentus.

Rizika: kylanti pasaulinė temperatūra gali tu-
rėti reikšmingos įtakos miškų sveikatai ir pirmi-
nės medienos prieinamumui ateityje.

Rizika: prastėjanti miškų ekosistemų būklė 
augina visuomenės spaudimą valdžios institu-
cijoms, o tai savo ruožtu griežtina komercinių 
miškų eksploatavimą ir didina sąnaudas.

POVEIKIS
Medienos išteklių naudojimas

Poveikis ekosistemoms ir jų būklei

Poveikis: mediena yra pagrindinė žaliava naudojama 
gamyboje.

Poveikis: komercinis miško 
naudojimas keičia miškų struktūrą.

RIZIKA IR GALIMYBĖ VALDYMAS

BIOLOGINĖS ĮVAIROVĖS IR EKOSISTEMŲ POVEIKIS, RIZIKOS IR GALIMYBĖS
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bet kurios iš Tarptautinės darbo organizacijos pagrindinių konvencijų 
pažeidimais kaip tai apibrėžta Tarptautinės darbo organizacijos deklaracijoje 
dėl pagrindinių principų ir teisių darbe. 

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomose įmonėse 100 % naudojama pirminė 
mediena yra gauta iš socialiai atsakingai valdomų miškų. 

Esame įsitikinę, kad kelyje link tvarumo dideli pasiekimai prasideda nuo mažų 
žingsnių, todėl siekiant suburti komandą ir papildomai atsidėkoti gamtai, kasmet 
organizuojame medelių sodinimo akcijas. 2024 metais šios iniciatyvos metu buvo 
pasodinta 11 000 medžių. 



IŠTEKLIŲ NAUDOJIMAS IR ŽIEDINĖ EKONOMIKA
// ETAS 2 IRO-1

Su išteklių naudojimu ir žiedine ekonomika susijęs poveikis, rizika ir galimybės, atliekant dvejopo reikšmingumo vertinimą buvo nustatytos kaip reikšmingos.

Veiklos rizika aplinkai vertinama vadovaujantis ISO 14 001:2015 ir ISO 50 001:2018 standartų reikalavimais bei teisės aktų nuostatomis atliekant planuojamos ūkinės veiklos 
poveikio aplinkai vertinimą (įskaitant ir bendruomenių įtraukimą). Reikšmingos rizikos yra įtraukiamos į VMG grupės rizikų valdymo procesą.

Įmonės veikia pramoninės simbiozės principu, užti-
krina nuolatinį gamybos tobulinimą bei efektyvų ište-
klių naudojimą. 

Visa pirminė mediena yra gaunama iš atsakingai val-
domų miškų.

UAB “VMG Wood Solutions“ įvertino savo gaminių 
būvio ciklą, medienos drožlių plokščių, ir parengė 
aplinkosauginę deklaraciją (EPD).

Įmonės veikia pramoninės simbiozės principu, todėl 
siekiama maksimaliai išnaudoti medienos išteklius 
gaminant aukštos pridėtinės vertės gaminius. Perte-
klinis gamybos šalutinis produktas, dulkė, naudoja-
ma energijos gamybai, užtikrinant atitikti šalies teisės 
aktų reikalavimams.
Įmonės užtikrina tinkamą cheminių medžiagų valdy-
mą.

Įmonės nuolat ieško būdų didinti susidarančių atliekų 
perdirbamumą ir mažinti sąvartyne šalinamų atliekų 
kiekį.

Galimybė: Europos žaliojo kurso politika atveria galimybes tva-
rių produktų rinkai ir gaminių iš biomasės paklausos augimui.

Galimybė: auganti tvarių gaminių rinka. 

Galimybė: gamybos šalutinių produktų grąžinimas į gamybos 
procesą, leidžia sumažinti gaminamų gaminių ir energetinių iš-
teklių savikainą.

Rizika: netinkamai tvarkomos atliekos gali lemti finansinius 
nuostolius ir padidinti reputacinę riziką.

Rizika: cheminis užterštumas gali sumažinti gamybos šalutinio 
gamybos produkto panaudojimo galimybes ir padidinti susida-
rančių atliekų kiekį.

POVEIKIS
Išteklių įvediniai, išteklių naudojimas

Išteklių išvediniai, įskaitant produktus

Poveikis: pagrindinė naudojama 
žaliava yra mediena ir jos gaminiai. 

Poveikis: Įmonės rinkai tiekia aukštos 
pridėtinės vertės medienos gaminius.

Poveikis: Įmonių gamybos veikloje 
susidaro gamybos šalutinis produktas 
(skiedra, pjuvenos, atraižos, žievė).

Poveikis: Įmonių veikloje susidaro 
pavojingos ir nepavojingos atliekos

RIZIKA IR GALIMYBĖ VALDYMAS

IŠTEKLIŲ NAUDOJIMO IR ŽIEDINĖS EKONOMIKOS POVEIKIS, RIZIKA IR GALIMYBĖS
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SU IŠTEKLIŲ NAUDOJIMU IR ŽIEDINE 
EKONOMIKA SUSIJUSI POLITIKA

IŠTEKLIŲ ĮVEDINIAI 

// ETAS E5-1

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės yra įsipareigojusios 
kurti žiedinius procesus tausojant gamtos išteklius tokius kaip mediena, 
vanduo. Įmonės savo veikloje taiko pakopinio medienos naudojimo ir 
pramoninės simbiozės principus, kada vienos įmonės šalutinis gamybos 
produktas virsta žaliava kitoje įmonėje, užtikrinant, kad pirminės medienos 
žaliavos būtų gaunamos iš socialiai atsakingai valdomų miškų. Šių 
principų taikymas įmonėse leidžia užtikrinti pirminės medienos išteklių 
naudojimo mažinimą ir didinti antrinių žaliavų panaudojimą.

// ETAS E5-2; ETAS E5-3;

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės yra įsipareigojusios 
mažinti naudojamos pirminės medienos kiekius ir didinti iš atliekų srauto 
atgautos medienos naudojimą, taip pat įsipareigoja didinti gamybos 
metu susidarančių atliekų perdirbimą ir 0 atliekų patenkančio į sąvartyną. 
Siekiant įgyvendinti minimus tikslus ir mažinti priklausomybę nuo gamtos 
išteklių įmonių grupė veiklą vykdo taikydama pakopinio išteklių naudojimo 
principą, įmonės tarpusavyje yra susietos išteklių srautais. 

// ETAS E5-4

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomose įmonėse reikšmingas aspektas yra
medienos išteklių naudojimas. Pagrindiniai veiklos įvediniai yra:

medienos ištekliai;

energija – energijos įsigijimas, pasigaminimas, naudojimas pateikti 37 
psl.

vanduo – vandens suvartojimas aptartas 43 psl.

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomose įmonėse naudojama pirminė mediena 
yra gaunama iš socialiai atsakingai valdomų miškų ir yra priskiriama techninės 
medienos kategorijai. 2024 metais pirminės medienos sunaudojimas padidėjo 
6,78 proc., tai lėmė augančios gamybos apimtys. Antirnės medienos kategorijai 
priskiriamos medienos žaliavos: skiedra, pjuvenos, gamybų šalutiniai produktai. 
2024 metais įmonė grupė 49 proc. padidino medienos ir medienos pakuočių 
atliekų perdirbamą kiekį.
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Kriterijus
529 720 496 076Bendras pirminės medienos kiekis, m3

65,70 61,03Bendras pirminės medienos kiekis, %

32,49 36,81Bendras antrinės medienos kiekis, %

1,01 1,61Kiti medienos gaminių ruošiniai, %
6 388 4 296Atliekų srauto medienos kiekis, t
0,79 0,53Atliekų srauto medienos kiekis, %

261 935 299 255Bendras antrinės medienos kiekis, m3

8 179 13 061Kiti medienos gaminių ruošiniai, m3

2024 2023

MEDIENOS IŠTEKLIŲ NAUDOJIMAS



IŠTEKLIŲ IŠVEDINIAI
// ETAS E5-5

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonėse reikšmingas aspektas yra
išteklių išvediniai. Pagrindiniai veiklos išvediniai yra:

produktai;

atliekos;

oro tarša – pateikta 41 psl.

PRODUKTAI
UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės gamina medienos drožlių
plokštę, korpusinius ir modulinius baldus. Gamybos procesų metu susidaro
šalutinis gamybos produktas – skiedra, pjuvenos, medienos dulkės, kurios
perduodamos į medienos drožlių gamyklą UAB “VMG Wood Solutions“. AB
“KLAIPĖDOS MEDIENA“ veikloje iš gamybos šalutinio produkto gaminama 
šilumos energija, kuri parduodama į Klaipėdos miesto šilumos tinklus, tokiu būdu
prisidedant Klaipėdos miesto anglies pėdsako mažinimo.

2023 metais UAB “VMG Wood Solutions“ atliko savo medienos drožlių plokštės
gaminių būvio ciklo vertinimą ir parengė aplinkosaugines gaminių deklaracijas
(EPD), kurias galima rasti:

baldinė medienos drožlių plokštė:
https://www.environdec.com/library/epd11268

statybinė medienos drožlių plokštė:
https://www.environdec.com/library/epd8588

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomų įmonių bendras pagamintų 
produktų kiekis 2024 metais išaugo 9,41 proc. 

ATLIEKOS
UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės siekia mažinti susidarančių 
atliekų kiekį, didinti jų perdirbimą ir mažinti atliekų patenkančių į sąvartyną. 

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomose įmonėse susidaro medienos šalutinis 
produktas, medienos ir medinių pakuočių atliekos, kurios yra atiduodamos grupės 
įmonei AB “KLAIPĖDOS MEDIENA“, kuri antrines medienos žaliavas perdirba į 
skiedra ir grąžina į gamybos procesą tolimesniam naudojimui.

Taip pat susidaro popierinės, metalinės, plastikinės pakuočių atliekos, kurios yra 
atiduodamos antrinių žaliavų perdirbėjams. Gamybinės veiklos metu bei vykdant 
įrenginių priežiūros darbus susidaro įvairios gamybinės ir pavojingos atliekos, 
kurios yra atiduodamos atliekų tvarkytojams.

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomose įmonėse su atliekų tvarkymu susiję 
tikslai yra užtikrinti bent 80 proc. atliekų perdirbimo ir 0 t. atliekų į sąvartyną.

2024 metais įmonių grupėje bendras atliekų perdirbimo procentas siekė 80 proc. 
Viso atliekų srauto, o deponavimui į sąvartyną 2 proc. viso atliekų srauto.

Siekiant didinti darbuotojų sąmoningumą ir supratimą apie atliekų rūšiavimo 
svarbą. “VMG Wood Invest“ ir jos valdomose įmonėse periodiškai yra 
organizuojami atliekų rūšiavimo mokymai darbo vietose, taip pat atliekamas 
gamybinių atliekų rūšiavimo lygio vertinimas, kurio metu atsitiktine tvarka yra 
išsirenkamas gamybinių atliekų konteineris, visas jo turinys yra paskleidžiamas 
ant grindų ir nuosekliai perrenkamas, tinkamai jas išrūšiuojant.
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Kriterijus
632 053 577 683Bendras pagamintų produktų kiekis, m3

291 600 250 019Baldai, m3

38 048 39 452Baldų detalės ir ruošiniai, m3

310 735 288 212Medienos drožlių plokštė (ne savo reikmėms), m3

42 662 44 542Energijos kiekis MWh (ne savo reikmėms)

2024 2023

GAMINIAI IR KITI PRODUKTAI

Kriterijus
4 468,66 4 256,57Bendras susidariusių atliekų kiekis, t

3 561,17 3 281,01Bendras perdirbtų atliekų kiekis, t

816,163 561,54Bendras pašalintų atliekų kiekis (deginimas), t

89,32 414,02Bendras pašalintų atliekų kiekis (sąvartynas), t

116,63 136,53Bendras susidariusių pavojingų atliekų kiekis, t

61,75 103,61Bendras perdirbtų pavojingų atliekų kiekis, t

54,89 32,92Bendras pašalintų pavojingų atliekų kiekis, t

0 0Bendras pašalintų pavojingų atliekų kiekis, t

4 350,03 4 120,04Bendras susidariusių nepavojingų atliekų kiekis, t

3 499,43 3 177,4Bendras perdirbtų nepavojingų atliekų kiekis, t

761,28 528,62Bendras pašalintų nepavojingų atliekų kiekis, t

89,32 414,02Bendras pašalintų nepavojingų atliekų kiekis, t

2024 2023

SUSIDARANČIŲ ATLIEKŲ KIEKIAI IR JŲ TVARKYMO BŪDAI



SOCIALINĖ 
APLINKA
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SAVA DARBO JĖGA
// ETAS 2; ETAS SBM-2; ETAS SBM-3;

Visa informacija, kaip UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomų įmonių strategijoje ir verslo modelyje atsižvelgiama į savos darbo jėgos asmenų interesus, nuomones ir teises,
atskleista 20 psl.

Atliekant dvejopo reikšmingumo vertinimą UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomose įmonėse nustatyta, kad temos susijusios su sava darbo jėga yra reikšmingos.

Sudaromos skaidrios įsidarbinimo galimybės visiems;

Sukurtas anoniminių nusiskundimų kanalas.

Įmonės veikia šalyse, kuriose taikomi griežti teisniai 
reikalavimai darbo sąlygoms, įmonės užtikrina atitiktį 
šiems reikalavimams.
Darbuotojams suteikiama teisė burtis į profesines są-
jungas, suteikiami papildomi sveikatos ir nelaimingų 
atsitikimų draudimai.

Įmonėse, periodiškai atliekami profesinės rizikos ver-
tinimai, vykdomi mokymai, užtikrinama kasdieninė 
saugos kontrolė.

Įmonėse yra patvirtintos prevencijos politikos, vyk-
doma kontrolė. Sukurtas anoniminių pranešimų ka-
nalas.

Galimybė: gerinti darbdavio įvaizdį, didesnės galimybės 
pritraukti aukštos kvalifikacijos darbuotojus.

Rizika: nelygybės atvejų atsiradimas gali lemti kompensavimo 
išlaidas, turėti įtakos darbdavio reputacijai.

Galimybė: gerinti darbdavio įvaizdį, didesnės galimybės pri-
traukti aukštos kvalifikacijos darbuotojus.

Rizika: neišgirsti darbuotojų lūkesčiai, gali mažinti darbuotojų 
darbingumą, įsitraukimą ir pasitenkinimą darbu, o tai gali pa-
kenkti darbdavio įvaizdžiui.

Rizika: netinkamos darbo sąlygos gali sąlygoti nelaimingus at-
sitikimus įmonėse ir turėti reikšmingą finansinį poveikį įmonei.  

Rizika: atvejų atsiradimai gali sąlygoti reputacinę ir finansinę 
riziką.  

POVEIKIS
Vienodas požiūris ir galimybės visiems

Darbo sąlygos

Darbuotojų sauga ir sveikata

Kitos darbo teisės

Poveikis: įmonių grupėje dirba 1852 
darbuotojai

Poveikis: Sudaromos darbo sąlygos 
atitinkančios teisės aktų reikalavimus. 
Lankstus darbo grafikas, vykdoma 
periodinė komunikacija su darbuotojų 
atstovais.

Poveikis: Saugios ir sveikos darbo 
sąlygos lemia darbuotojų darbingumą, 
sveikatą ir gerovę.

Poveikis: Įmonės užtikrina nelegalaus, 
priverstinio, vaikų darbo prevenciją

RIZIKA IR GALIMYBĖ VALDYMAS

POVEIKIAI, RIZIKOS IR GALIMYBĖS BEI JŲ VALDYMO PRIEMONĖS SUSIJUSIOS SU SAVA DARBO JĖGA



SU SAVA DARBO JĖGA SUSIJUSI POLITIKA 

// ETAS S1-1

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės siekia aktyviai prisidėti 
prie Jungtinių Tautų darnaus vystymosi darbotvarkėje numatytų su žmogaus 
teisėmis ir lygiomis galimybėmis susijusių tikslų bei nacionaliniuose įstatymuose 
apibrėžtų įsipareigojimų dėl lygių galimybių užtikrinimo įgyvendinimo iki 2030 
metų. 

Įmonės yra įsipareigojusios skatinti įvairovę, lygybę ir savo darbo jėgos 
įtraukimą. Tai įtvirtinta Verslo etikoje, lygių galimybių politikoje ir personalo 
valdymo strategijoje. 

Įmonėse yra draudžiama bet kokia diskriminacija dėl lyties, amžiaus, kilmės, 
rasės, tautybės, kalbos, religijos, tikėjimo, nuomonės, politinės veiklos, 
profesinių sąjungų veiklos, šeimyninių santykių, nėštumo, sveikatos būklės, 
negalios ar seksualinės orientacijos. Netiesioginė diskriminacija taip pat 
draudžiama. Nediskriminavimo principas galioja visą darbo santykių ciklą, 
neatsižvelgiant į tai, ar darbo santykiai yra nuolatiniai, laikini arba darbuotojas 
dirba ne visą darbo dieną. 

Taip pat netoleruojamas, bet kokia forma galintis pasireikšti mobingas, 
psichologinis smurtas, patyčios ar naudojimasis užimama padėtimi. Įmonės 
gerbia ir saugo kiekvieno darbuotojo teises, jų atžvilgiu elgiasi pagarbiai ir 
sąžiningai, sudaro saugias ir jų poreikius atitinkančias darbo sąlygas, skatina 
darbuotojų asmeninį ir profesinį tobulėjimą.

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės didelį dėmesį skiria darbuotojų 
saugai ir sveikatai užtikrinti. Įmonių grupėje yra patvirtinta darbuotojų saugos ir 
sveikatos politika. Pagrindinės nuostatos:

užtikrinti teisės aktų reikalavimų ir kitų reikalavimų laikymąsi bei tenkinti 
suinteresuotų šalių lūkesčius, susijusius su darbuotojų sveikata ir sauga;

įtraukti darbuotojus užtikrinant aktyvų dalyvavimą priimant, 

įgyvendinant ir tobulinant sprendinius darbuotojų sveikatos ir saugos 
klausimais;
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UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės veiklą vykdo griežto 
reglamentavimo šalyse, kuriose užtikrinamas darbo ir poilsio režimas, teisė į 
kasmetines ar vaiko priežiūros atostogas, sąžiningas kvalifikaciją atitinkantis 
atlyginimas. 

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomose įmonėse yra patvirtinta atlygio politika, 
kuri skirta nustatyti aiškius ir skaidrius atlygio principus, išlaikyti darbuotojų 
motyvaciją ir atliepti akcininko lūkestį vykdyti tvarią veiklą, pritraukti ir išlaikyti 
kvalifikuotus ir vertę kuriančius darbuotojus. Politika yra taikoma visų įmonių 
darbuotojams. Visiems įmonių grupės darbuotojams yra mokamas didesnis nei 
minimalus darbo užmokestis. 

Apie galimus šių principų pažeidimus galima pranešti pasitikėjimo linijos el. 
paštu: pranesk@vmg.eu 



SAVOS DARBO JĖGOS IR 
DARBUOTOJŲ ATSTOVŲ ĮTRAUKIMAS 

VEIKSMAI, KURIŲ IMAMASI DĖL 
REIKŠMINGO POVEIKIO SAVAI 
DARBO JĖGAI 

UŽDAVINIAI, SUSIJĘ SU REIKŠMINGO 
NEIGIAMO POVEIKIO VALDYMU, 
TEIGIAMO POVEIKIO DIDINIMU IR 
REIKŠMINGŲ RIZIKŲ IR GALIMYBIŲ 
VALDYMU

NEIGIAMO POVEIKIO IŠTAISYMO 
PROCESAI IR KANALAI

// ETAS S1-2;

Su sauga ir sveikata susiję klausimai yra viena iš pagrindinių temų
daugelio susirinkimų metu. AB “KLAIPĖDOS MEDIENA“ turi 
pasirašiusi kolektyvinį susitarimą, į kurio derinimo procesą buvo
įtrauktos profesinės sąjungos ir darbuotojų atstovai saugai ir sveikatai.

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės veikia pagal IKEA
IWAY standarto reikalavimus ir su juo susijusias vidines procedūras,
todėl darbuotojai reguliariai įtraukiami į įvairias veiklas, įskaitant
vidinius auditus, veiklos rezultatų pristatymus.

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės palaiko aktyvų
dialogą su darbuotojais dėl sveikatos priežiūros stebėsenos, saugios
darbo aplinkos palaikymo, darbo sąlygų gerinimo. Įmonių grupė
reguliariai vykdo darbuotojų pasitenkinimo ir įsitraukimo, eNPS
apklausas, analizuoja ir vertina rezultatus, numato veiksmų planus ir
juos įgyvendina.

2024 metais buvo atliktas UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomų
įmonių darbuotojų pasitenkinimo ir įsitraukimo tyrimas. Tyrimo metu
nustatyta, kad darbuotojų pasitenkinimo ir įsitraukimo rodiklis įmonėse
svyruoja nuo 57,14 iki 68,25.

Atviras dialogas su darbuotojais užtikrinamas per reguliarius
susitikimus, teikiant informaciją įmonės vidiniais komunikacijos
kanalais (intranetu, el. paštu ir kt.).

// ETAS S1-4

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomose įmonėse darbuotojai turi 
galimybę aktyviai dalyvauti darbo tarybų veikloje, aktyviai įsitraukti į 
pavojų ar rizikų pranešimo sistemą, gali aktyviai reikšti savo nuomonę. 

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės atsako už su darbu 
susijusių traumų ir ligų prevenciją, saugios darbo aplinkos užtikrinimą, 
DSS teisės aktų ir politikos principų laikymąsi. Turi užtikrinti, kad su 
darbuotojų saugos ir sveikatos užtikrinimo atsakomybė ir tikslai būtų 
nustatyti visuose lygmenyse. 

Įmonėse yra organizuojami profilaktiniai darbuotojų sveikatos 
patikrinimai, įvairios sveikatingumo akcijos, mokymai, užtikrinama 
vidinė kontrolė bei profesinės rizikos valdymas.

// ETAS S1-5

Darbuotojų sauga ir sveikata yra prioritetinė sritis UAB “VMG Wood 
Invest“ ir jos valdomose įmonėse. Įmonių grupėje yra nustatyti šie su 
darbuotojų sauga ir sveikata susiję tikslai:

nulis sunkių ir mirtinų nelaimingų atsitikimų;

bendras TRIR ≤ 1 (per milijoną dirbtų valandų);

nulis mobingo, smurto, priekabiavimo, diskriminacijos atvejų;

// ETAS S1-3

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomose įmonėse visi darbuotojai 
gali pranešti apie nustatytus galimus pavojus pasinaudodami plačiai 
išplatintais QR kodais. Įmonės darbuotojų saugos ir sveikatos 
specialistas, kiekvieną pranešimą įvertina ir jei reikia pasirūpina, kad 
pavojus būtų pašalintas. 

Taip pat visos suinteresuotosios šalys apie galimus pažeidimus gali 
pranešti tiek anonimiškai, tiek atvirai el. paštu: pranesk@vmg.eu
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ĮMONĖS SAMDOMŲJŲ DARBUOTOJŲ SAVYBĖS 

// ETAS S1-6

Savos darbo jėgos apskaita vykdoma naudojant 
personalo valdymo sistemą. Ataskaitoje teikiamas 
darbuotojų skaičius nustatytas finansinių metų 
pabaigoje. 

2024 metais įmonių grupę paliko 322 asmenys, 
vidutinė darbuotojų kaita įmonėse yra 20,72 proc.

PASTABA: lyties pasirinkimas “Kita“ netaikomas, nes 
įmonių grupė veikia regionuose, kuriuose tokia regis-
tracija asmens tapatybės dokumentuose teisiškai ne-
pripažįstama.
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Lytis

Šalis

1007 981Vyrai

1522 1443Lietuva

845 817Moterys

330 355Lenkija

1852 1797Iš viso

2024 2023

DARBUOTOJŲ SKAIČIUS PAGAL 
LYTĮ IR ŠALĮ

Kriterijus
1852 1797Samdomųjų darbuotojų skaičius, iš viso

1852 1797Nuolatinių samdomųjų darbuotojų skaičius, iš viso

1844 1791Visą darbo laiką dirbančių samdomųjų darbuotojų skaičius

8 6Ne visą darbo laiką dirbančių samdomųjų darbuotojų skaičius

1521 1442Lietuva

1521 1442Lietuva

1513 1436Lietuva

8 6Lietuva

330 355Lenkija

330 355Lenkija

330 355Lenkija

0 0Lenkija

1007 980Vyrai

1007 980Vyrai

1000 975Vyrai

7 5Vyrai

845 817Moterys

845 817Moterys

844 816Moterys

1 1Moterys

2024 2023

ĮMONĖS SAMDOMŲ DARBUOTOJŲ SAVYBĖS
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NESAMDOMŲJŲ DARBUOTOJŲ, 
PRISKIRIAMŲ PRIE ĮMONĖS SAVOS 
DARBO JĖGOS, SAVYBĖS

DARBUOTOJŲ ĮVAIROVĖ

SOCIALINIS DIALOGAS

// ETAS S1-7

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės nesamdomų 
darbuotojų grupei priskiria tuos darbuotojus, kurie atlieka rangos 
darbus įmonėse pagal sutartis ir įmonės teritorijoje dirba daugiau nei 
18 valandų per savaitę. 

Duomenys apie nesamdomus darbuotojus į šią ataskaitą nėra traukiami, 
pasinaudojant galimybe šiuos duomenis atskleisti palaipsniui. 

// ETAS S1-9

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės yra įsipareigojusios 
sudaryti vienodas įsidarbinimo galimybes visiems kvalifikuotiems 
asmenims, neatsižvelgiant į rasę, religiją, tautinę kilmę, negalią, lytį, 
amžių ar bet kokį kitą įstatymų draudžiamą pagrindą. 

Visi personalo sprendimai, įskaitant įdarbinimą, samdymą, 
kompensavimą, paaukštinimą, perkėlimą, atleidimą iš darbo, 
atšaukimą ir atranką mokytis, priimami tik vadovaujantis su darbu 
susijusiais kriterijais.

// ETAS S1-8

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės palaiko darbuotojų
laisvę jungtis į profesines sąjungas ir siekia abipusio naudingo
bendradarbiavimo. 2022 metais buvo pasirašyta nauja kolektyvinė
sutartis (galioja iki 2026 metų), su AB “KLAIPĖDOS MEDIENA“ 
veikiančiomis profesinėmis sąjungomis, pasirašytas susitarimas
taikomas 100 % AB „KLAIPĖDOS MEDIENA“ darbuotojams arba
29,6 % UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomų įmonių darbuotojams.

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės 2024 metais turėjo
išrinktus darbuotojų atstovus, kurie atstovavo 98,72 % visų darbuotojų
interesus.

Kriterijus Aukščiausio 
lygio vadovai Vadovai

Pareigos

Specialistai Darbininkai

Pagal lytį

Pagal amžių

5 46 51 904Vyrai, vnt.

0 3 24 226Iki 30

2 31 111 702Moterys, vnt

5 49 99 76230-50, vnt.

2 25 39 618Virš 50, vnt

71,43 59,74 31,48 56,29Vyrai, %

0 3,90 14,81 14,07Iki 30, %

28,57 40,26 68,52 43,71Moterys, %

71,43 63,63 61,11 47,4530-50, %

28,57 32,47 24,08 38,48Virš 50, %

DARBUOTOJŲ ĮVAIROVĖ PAGAL PAREIGAS, LYTĮ IR AMŽIŲ
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DERAMAS DARBO UŽMOKESTIS IR 
SOCIALINĖ APSAUGA

MOKYMO IR ĮGŪDŽIŲ UGDYMO RODIKLIAI

// ETAS S1-10; ETAS S1-11; ETAS S1-12

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės palaikydamos 
įvairovės ir lygių galimybių politiką užtikrina sąžiningą ir kvalifikaciją 
atitinkantį atlygį visiems darbuotojams.

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės didelį dėmesį skiria 
darbuotojų gerovės užtikrinimui, todėl visiems darbuotojams yra 
suteikiamos papildomos naudos:

papildomas sveikatos draudimas;

nelaimingų atsitikimų draudimas galiojantis visą parą;

papildomos išmokos darbuotojams: 

mirus darbuotojui bei darbuotojo šeimos nariams;

išleidžiant vaiką į pirmą klasę;

papildomos apmokamos atostogų dienos santuokos proga ir 
mirus artimajam;

premijos už nepertraukiamą darbo stažą;

organizuojami kolektyvo formavimo renginiai

kalėdinis renginys/dovanos darbuotojų vaikams;

sistemingai investuojama į darbuotojų kvalifikacijos kėlimą ir 
mokymą.

2024 metais UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomose įmonėse 0,32 
proc. savos darbo jėgos sudarė neįgalūs asmenys. 

// ETAS S1-13

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės yra įsipareigojusios 
siekti įtraukios darbo kultūros, kad ugdytų ir išlaikytų aukšto lygio 
darbuotojus.

Mokymo ir įgūdžių ugdymas yra orientuotas į nuolatinį profesinių 
kompetencijų, gebėjimų susijusių su gamybine veikla ir vadovavimu 
tobulinimą. Kasmet vykdome darbuotojų veiklos rezultatų aptarimus, 
kurių metu išgryninami individualūs mokymo poreikiai ir kiti darbuotojų 
lūkesčiai. Kasmet atrenkame darbuotojų grupes, kurie dalyvauja 
meistrų ir vadovų akademijose. 

2023 metais buvo pradėta ir 2024 metais tęsiama savanoriška 
darbuotojų ugdymo iniciatyva “VMG Learning Hub“, kurios metu 
darbuotojai turi galimybę įgyti naujų žinių IT, tvarumo, veiklos procesų 
ir kitomis temomis.

UGDYMO RODIKLIAI

Kriterijus
5,76

0,98

12,18

1,19

Darbuotojai, kurie dalyvavo reguliario-
se veiklos rezultatų ir karjeros raidos 
peržiūrose, %
Vidutinis mokymo valandų skaičius, val.

Vyrai Moterys
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SAUGA IR SVEIKATA VERTĖS GRANDINĖS DARBUOTOJAI

ATLYGIO RODIKLIAI

// ETAS S1-14; ETAS S1-15 

Esame atsakingi už fizines, socialines ir psichologines darbo sąlygas, 
kurios leistų mūsų darbuotojams gyventi subalansuotą visavertį 
gyvenimą. Mes tikime, kad tik gera sveikata užtikrina savirealizaciją 
darbe ir už jo ribų.

Mes aktyviai vadovaujamės gerosios praktikos pavyzdžiais, laikomės 
tiek holistinio, tiek prevencinio požiūrio į darbuotojų gerovę. Darbuotojų 
saugos ir sveikatos valdymo principai patvirtinti darbuotojų saugos ir 
sveikatos politikoje, už kurios įgyvendinimą atsako UAB “VMG Wood 
Invest“ ir jos valdomų įmonių vadovai. 

Įmonėse taikomas darbuotojų instruktavimas darbo vietose, periodinis 
darbuotojų mokymas saugos ir sveikatos klausimais, darbo vietos 
organizuojamos taikant 5S metodą, organizuojami darbo vietų rizikos 
vertinimai, darbuotojų sveikatos patikrinimai pagal šalyje galiojančius 
teisės aktų reikalavimus. 

Nepaisant dedamų pastangų nelaimingų atsitikimų darbe nepavyko 
išvengti, tačiau kiekvienas įvykis buvo išsamiai ištirtas ir buvo imtasi 
korekcinių ir prevencinių veiksmų.

// ETAS 2; ETAS 2 SBM-2; ETAS 2 SBM-3

Visa informacija, kaip UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomų įmonių
strategijoje ir verslo modelyje atsižvelgiama į vertės grandinės
darbuotojų interesus, nuomones ir teises, atskleista 20 psl.

Atliekant dvejopo reikšmingumo vertinimą UAB “VMG Wood Invest“ 
ir jos valdomose įmonėse nustatyta, kad temos susijusios su vertės
grandinės dalyviais nėra reikšmingos.

Tačiau nuolatiniai rangovai vaidina svarbų vaidmenį UAB “VMG 
Wood Invest“ ir jos valdomų įmonių veikloje. Įmonių grupė supranta
savo atsakomybę sudaryti saugias ir sveikas darbo sąlygas, vykdyti
priežiūrą, organizuoti mokymus ir didinti sąmoningumą, skatinti
bendradarbiavimą.

Visi tiekėjai privalo įsipareigoti laikytis žmogaus teisių reikalavimo 
užtikrinimo, saugių ir sveikų darbo sąlygų, veikloje nenaudoti vaikų 
ir priverstinio darbo, užtikrinti sąžiningą ir teisinį reglamentavimą 
atitinkantį darbo užmokestį.

Nuolatiniams rangovams, kurie atlieka rangos darbus įmonių teritorijoje, 
yra taikomas išsamaus patikrinimo procesas, siekiant įsitikinti atitikti 
UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomų įmonių veiklos principams.

// ETAS S1-16

Palaikydami įvairovės ir lygių galimybių politiką siekiame užtikrinti 
sąžiningą ir kvalifikaciją atitinkantį atlygį visiems darbuotojams. 
2024 metais UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomose įmonėse 
mokamo vidutinio užmokesčio dydžio skirtumas tarp moterų ir vyrų 
buvo 9,96. Vertinant didžiausią darbo užmokestį gaunančio asmens 
vidutinį atlyginimą ir vidutinio bendro metinio atlygio visiems įmonės 
darbuotojams santykį, rodiklis įmonėse svyruoja nuo 4,36 iki 5,49.

DARBUOTOJŲ SAUGOS RODIKLIAI 

VERTĖS GRANDINĖS DARBO JĖGOS POVEIKIS 
RIZIKOS IR GALIMYBĖS

Kriterijus
0 0Mirtini nelaimingi atsitikimai
0 0Sunkūs nelaimingi atsitikimai
22 16Lengvi nelaimingi atsitikimai

7,55 5,05Saugos rodiklis

2024 2023

Žaliavų, paslaugų 
tiekėjai savo 
įsipareigojimus 
patvirtina pateikdami 
savideklaracijas 
patvirtinančias 
įsipareigojimo 
laikymąsi. 

Atliekamas nuolatinių 
partnerių vertinimas 
ir auditas.

Rizika: 
bendradarbiavimas 
su neįvertintu tiekėju, 
gali lemti žmogaus 
teisių ar darbo sąlygų 
pažeidimų atsiradimą 
vertės grandinėje ir turėti 
neigiamos įtakos įmonių 
reputacijai.

POVEIKIS
Žmogaus teisės ir darbo sąlygos

Poveikis:
vykdoma veikla 
sąlygoja plačią
vertės grandinę.

RIZIKA IR GALIMYBĖ VALDYMAS
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PAVEIKTOS BENDRUOMENĖS
// ETAS 2; ETAS 2 SBM-2; ETAS 2 SBM-3

Visa informacija, kaip UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomų įmonių
strategijoje ir verslo modelyje atsižvelgiama į paveiktų bendruomenių
interesus, nuomones ir teises, atskleista 20 psl.

Poveikis galimai veikiamoms bendruomenėms vertinamas atliekant
planuojamos veiklos poveikio aplinkai vertinimą, kurio derinimas
vyksta ir su paveikiamomis bendruomenėmis.

UAB “VMG Wood Invest“ valdomos įmonės AB “KLAIPĖDOS
MEDIENA“, UAB “SAKUONA“, VMG KONSTANTYNOW sp. z. o.
apgyvendintose teritorijose, t. y. mieste ar gyvenvietėje.

Atlikus dvejopo reikšmingumo vertinimą nustatyta, kad ši tema nėra
reikšminga įmonės veiklai, tačiau UAB “VMG Wood Invest“ valdomos 
įmonės siekia glaudaus bendradarbiavimo su bendruomenėmis,
kuriose veikia.

// ETAS S3-3; 

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės siekia kurti ir palai-
kyti santykius su bendruomenėmis, kuriose veikia, todėl reguliariai or-
ganizuoja “Atvira Pramonė“ renginius. Šio renginio tikslas – atverti ga-
myklų darbo užkulisius visuomenei bei potencialiems darbuotojams. 

Įmonių grupė pripažįsta čiabuvių poveikio valdymo svarbą, tačiau šiuo 
metu tiek vykdomi, tiek planuojami projektai neapima teritorijų, kurio-
se gyvena čiabuviai, todėl šis aspektas nėra įtrauktas į veiklos politi-
kas ar kitus dokumentus. 

POVEIKIS VEIKIAMOMS BENDRUOMENĖMS, 
RIZIKOS IR GALIMYBĖS.

POVEIKIS KLIENTAMS, RIZIKOS IR GALIMYBĖS

Įmonės siekia 
palaikyti atvirus 
komunikacijos 
kanalus su vietos 
bendruomenėmis, 
sudarytos sąlygos 
susipažinti su 
taršos monitoringo 
rezultatais.

Įmonės nuosekliai 
prižiūri savo 
gamybos procesus 
ir užtikriną aukštą 
gaminių kokybę.

Įmonėse yra 
įdiegta ISO 9 
001:2015 standarto 
reikalavimus 
atitinkanti vadybos 
sistema.

Rizika: gamybinėje 
veikloje susidariusi tarša 
gali turėti įtakos gretimoms 
bendruomenėms, kas gali 
turėti neigiamos įtakos 
įmonių reputacijai.

Rizika: neužtikrinta 
gaminių kokybė, gali 
neigiamai paveikti 
vartotojų sveikatą, o tai 
gali sąlygoti reputacinę 
riziką ir papildomus 
finansinius kaštus

POVEIKIS
POVEIKIS

Bendruomenių ekonominės, socialinės ir aplinkos 
apsaugos teisės

Vartotojų teisės ir apsauga

Poveikis: dalis 
įmonių veiklą
vykdo miesto
ar gyvenvietės
teritorijoje.

Poveikis:
gaminami 
produktai apima 
platų spektrą
vartotojų
daugelyje 
pasaulio šalių.

RIZIKA IR GALIMYBĖ
RIZIKA IR GALIMYBĖ

VALDYMAS
VALDYMAS

VARTOTOJAI
// ETAS 2; ETAS 2 SBM-2; ETAS 2 SBM-3

Visa informacija, kaip UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomų įmonių
strategijoje ir verslo modelyje atsižvelgiama į klientų interesus,
nuomones ir teises, atskleista 20 psl.



POLITIKA VARTOTOJŲ ĮTRAUKIMAS IR 
POVEIKIO VALDYMAS// ETAS S4-1

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės yra įdiegusios ISO 
9 001:2015 standarto reikalavimus atitinkančią vadybos sistemą ir 
patvirtinusios kokybės politiką.

Kokybė – tai VMG grupės verslo sėkmės garantas, paremtas patirtimi, 
inovacijomis, siekiant visapusiško klientų ir suinteresuotų šalių poreikių 
tenkinimo. 

VMG grupės įmonių kokybės politiką apibrėžia ir lemia šie valdymo 
principai ir elgesys: 

skatinti kokybės supratimą bei nuolatinį tobulėjimą visuose VMG 
grupės įmonių procesuose ir srityse; 

tobulinti ir palaikyti kokybės vadybos sistemą, atitinkančią ISO 
9001:2015 standarto reikalavimus bei susijusių teisės aktų 
reikalavimus, didinti jos veikimo rezultatyvumą; 

glaudžiai bendradarbiauti tiek su savo klientais, tiek su tiekėjais, 
kad išsiaiškinti jų kokybinius poreikius bei lūkesčius; 

teikti klientams kokybiškas, jo poreikius ir reikalavimus bei VMG 
grupės įsipareigojimus atitinkančius produktus ir paslaugas; 

kelti darbuotojų kvalifikaciją, ugdyti savarankiškumą ir 
kūrybiškumą bei asmeninę atsakomybę, siekiant geriausio 
ekonominio rezultato; 

nuolat gerinti ir tobulinti veiklos ir valdymo procesus visuose VMG 
grupės lygiuose; 

palaikyti ilgalaikius, abipusiai naudingo bendradarbiavimo 
pagarbos ir lygiateisiškumo principais grįstus santykius su 
suinteresuotomis šalimis; 

nuolat peržiūrėti kokybės vadybos politikos nuostatas, išlaikant ją 
aktualią, nustatant naujus tikslus ir uždavinius, siekiant nuolatinio 
tobulėjimo ir veiksmingumo; 

komunikuoti šias nuostatas visoms suinteresuotoms pusėms. 

Šie principai apjungiami glaudžiu VMG grupės įmonių darbuotojų 
tarpusavio supratimu ir bendradarbiavimu, kuris įgalina dalintis 
patirtimi, vystant naujas produktų kokybės ir veiklos gerinimo idėjas.

// ETAS S4-2; ETAS S4-3; 

Norėdami tenkinti klientų lūkesčius ir poreikius, VMG grupės įmonės 
glaudžiai bendradarbiauja su klientais, siekiant suprasti ne tik esamus, 
bet ir galimus jų poreikius. 

Informacija apie gaminamus produktus/ teikiamas paslaugas teikiama 
VMG grupės interneto svetainėje adresu: https://vmg.eu.

Komunikavimas su klientais, informacijos apie produktus ir paslaugas 
teikimas, klientų užklausų tvarkymas (gaminamiems produktams/ 
teikiamoms paslaugoms), naujų produktų/ paslaugų užklausos, 
reikalavimų, skirtų produktams ir paslaugoms apibrėžimas (įskaitant 
taikytinus įstatymų bei jų įgyvendinamųjų teisės aktų reikalavimus), 
jų vertinamoji analizė, dokumentacijos ir jos pakeitimų valdymas ir 
saugojimas, kainų paskaičiavimai, grįžtamojo ryšio apie VMG grupės 
įmonių produktus/ paslaugas gavimas yra įtvirtintas UAB “VMG Wood 
Invest“ ir jos valdomų įmonių vidinėse procedūrose, užtikrinamas jų 
laikymąsi ir vykdoma vidinė kontrolė vidaus auditų metu.
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VALDYSENA
// ETAS 2; ETAS 2 GOV-1; ETAS 2 IRO-1

Atliekant dvejopo reikšmingumo vertinimą buvo nustatyta, kad tema “Įmonės kultūra“ yra reikšminga.

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomų įmonių kultūra puoselėjama laikantis verslo etikos, skaidrumo ir pranešėjų apsaugos principais. Teigiamas poveikis kuriamas puose-
lėjant patikimą ir atsakingą verslo aplinką.

Visa informacija apie administracinių, valdymo organų vaidmenį atskleista skyriuje “Valdymas“.

Visi darbuotojai supažindinami su verslo etikos 
reikalavimais.
Sukurtas patikimas kanalas nusiskundimams 
išreikšti.
Reguliariai matuojamas darbuotojų įsitraukimo ir 
pasitenkinimo lygis, eNPS.

Įmonės veikia šalyse, kuriose sąlyginai žema 
korupcijos ir kyšininkavimo rizika.
Visi darbuotojai supažindinami su verslo etikos 
reikalavimais.
Sukurtas patikimas kanalas nusiskundimams 
išreikšti.

Įmonės galimų rizikų vertinimui naudoja tiekėjų verti-
nimo duomenis, atlieka apklausas bei auditus.

Galimybė: stiprūs verslo kultūros pagrindai suteikia 
galimybę kurti patikimas ilgalaikes partnerystes, sustiprina 
pozicionavimą rinkoje. 

Rizika: žemas darbuotojų įsitraukimas ir pasitenkinimas, gali 
lemti blogą reputaciją ir sudėtingą kvalifikuotų darbuotojų 
pritraukimą, didelę darbuotojų kaitą.

Galimybė: stiprūs ir patikimi bendradarbiavimo ryšiai kuria pa-
tikimas partnerystes.

Rizika: kyšininkavimo ir korupcijos atvejai gali lemti finansines 
baudas ir turėti neigiamą poveikį įmonių reputacijai

Rizika: vienodo etikos ir elgsenos požiūrio į visus tiekėjus taiky-
mas veda į naujas patikimas, ilgalaikes partnerystes. 

POVEIKIS
Kultūra

Korupcija ir kyšininkavimas

Santykiai su tiekėjais ir mokėjimų praktika

Poveikis: verslo kultūros kūrimas ir
palaikymas skatina patikimus verslo 
ryšius, palaiko saugias ir sveikas
darbo sąlygas

Poveikis: įmonės siūlo patikimus ir
etiškus bendradarbiavimo santykius.

Poveikis: etiškų, patikimų verslo
santykių ir vienodo požiūrio į visus
tiekėjus kūrimas

RIZIKA IR GALIMYBĖ VALDYMAS

POVEIKIS, RIZIKOS IR GALIMYBĖS SUSIJĘ SU ĮMONIŲ VALDYSENA



VERSLO ETIKA IR ĮMONĖS KULTŪRA

SANTYKIŲ SU TIEKĖJAIS VALDYMAS

KORUPCIJOS IR KYŠININKAVIMO 
PREVENCIJA BEI APTIKIMAS// ETAS G1-1

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės yra įsipareigojusios 
laikytis pasitikėjimo kultūros ir sąžiningumo, elgiantis profesionaliai, 
sąžiningai ir su pagarba visuose mūsų verslo santykiuose. Santykius 
su suinteresuotomis šalimis įmonių grupė grindžia geros valdysenos 
praktika bei prisiimdama atsakomybę už savo veiklą. 

Įmonių grupė naudoja daugybę politikos priemonių ir įrankių, skirtų 
apsaugoti klientus ir žmones.

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės verslo elgesio 
tvarumui užtikrinti vadovaujasi šalies, kurioje veikia teisės aktų 
reikalavimais, vertybėmis ir patvirtintomis Verslo etikos nuostatomis, 
kuriose pateikiami pagrindiniai principai, tokiose srityse kaip įvairovė ir 
įtraukimas, duomenų apsauga ir privatumas, kurių privalo laikytis visi 
darbuotojai atsakingai vykdydami veiklą.

Su Verslo etikos nuostatomis supažindinami vis įmonių grupės 
darbuotojai. Verslo etikos nuostatos taikomos visiems įmonių grupės 
darbuotojams, nepriklausomai nuo jų užimamų pareigų, įmonės ar 
šalies, kurioje jie dirba. 

Darbuotojai ir kitos suinteresuotosios šalys raginamos pranešti apie 
bet kokius nusižengimus susijusius su Verslo etika: pranesk@vmg.
eu. Kiekvienas pranešimas yra tiriamas ir jei reikia imamasi korekcinių 
veiksmų.

// ETAS G1-2; G1-6

2024 metais siekiant didesnio skaidrumo, skatinti konkurencingumą ir 
proceso efektyvumo, įmonių grupėje buvo atnaujinta Pirkimų procedūra 
bei patvirtinta Pirkimų politika. 

Įmonių grupė reguliariai atlieka tiekėjų vertinimus, kad nustatytų, kaip 
tiekėjai laikosi nustatytų praktikų ir standartų, apimančių tokias sritis 
kaip aplinkos apsauga, socialinė atsakomybė, verslo etika ir valdysena. 

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės reguliariai komunikuoja 
su savo tiekimo grandinės dalyviais, prieš pirkimo sutarčių sudarymą 
bei sutarties vykdymo laikotarpiu.

Standartinis atsiskaitymo terminas yra 30 kalendorinių dienų, tačiau 
gali varijuoti, todėl abipusiu sutarimu sutarti atsiskaitymo terminai yra 
nurodomi sutartyse.

// ETAS G1-3; G1-4

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės veiklą vykdo sąžiningai,
skaidriai, laikydamiesi etikos standartų ir nulinės tolerancijos požiūrio į
kyšininkavimą ir korupciją.

UAB “VMG Wood Invest“ ir jos valdomos įmonės nėra patvirtinusios
antikorupcijos ir pranešėjų apsaugos politikos, tačiau principai yra
integruoti į Verslo etikos nuostatas. Tinkamą Verslo etikos nuostatų
laikymąsi užtikrina ir priežiūrą atlieka įvairaus lygio vadovai, VMGcorp
Personalo, Tvarumo ir Vidaus audito departamentų darbuotojai.

2023 metais į verslo procesus buvo integruotas tiekėjų ir verslo
partnerių vertinimas, kurio metu tikrinama partnerių kilmė, rizika
susijusi su sankcijomis, korupcija, pinigų plovimu, žmogaus teisių
pažeidimais ir kitais nusižengimais.

2024 metais Verslo etikos pažeidimų UAB “VMG Wood Invest“ ir jos 
valdomos įmonėse nebuvo fiksuota.
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ETAS 2 BENDRIEJI ATSKLEIDIMAI

ETAS E1 KLIMATO KAITA

5 psl.Bendras tvarumo ataskaitos rengimo pagrindasBP-1

6 psl.Su ypatingomis aplinkybėmis susijusios informacijos atskleidimasBP-2

9 psl.Administracinių, valdymo ir priežiūros organų vaidmuoGOV-1

11 psl.Įmonės administraciniams, valdymo ir priežiūros organams teikiama informacija ir jų sprendžiami tvarumo klausimaiGOV-2

11 psl.Su tvarumu susijusių veiklos rezultatų integravimas į paskatų sistemasGOV-3

12 psl.Pareiškimas dėl išsamaus patikrinimoGOV-4

2 psl.Tvarumo atskaitomybės rizikos valdymas ir vidaus kontrolėGOV-5

15 psl.Strategija, verslo modelis ir vertės grandinėSBM-1

20 psl.Suinteresuotųjų subjektų interesai ir nuomonėsSBM-2

34 psl.Su tvarumu susijusių veiklos rezultatų integravimas į paskatų sistemasGOV-3

34 psl.Pertvarkos planas klimato kaitai švelnintiE1-1

36 psl.Su klimato kaitos švelninimu ir prisitaikymu prie jos susijusi politikaE1-2

36 psl.Su klimato kaitos politika susiję veiksmai ir ištekliaiE1-3

36 psl.Su klimato kaitos švelninimu ir prisitaikymu prie jos susiję uždaviniaiE1-4

37 psl.Energijos suvartojimas ir jos rūšių derinysE1-5

39 psl.Bendri 1, 2 ir 3 lygių išmesti ŠESD kiekiai ir visas išmestas ŠESD kiekisE1-6

40 psl.ŠESD absorbavimas ir ŠESD kiekio mažinimo projektai, finansuojami anglies dioksido kreditaisE1-7

- psl.Anglies dioksido įsikainojimasE1-8

- psl.Numatomas finansinis reikšmingų su klimatu susijusių fizinių ir pertvarkos rizikų ir potencialių galimybių poveikisE1-9

35 psl.Reikšmingas poveikis, rizikos ir galimybės bei jų sąveika su strategija ir verslo modeliu2 ETAS 
SBM-3

35 psl.Reikšmingo su klimatu susijusio poveikio, rizikų ir galimybių nustatymo ir vertinimo procesų aprašymas2 ETAS 
IRO-1

22 psl.Reikšmingas poveikis, rizikos ir galimybės bei jų sąveika su strategija ir verslo modeliuSBM-3

ETAS Atskleidimas Puslapis
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ETAS E2 TARŠA

ETAS E3 VANDENS IR JŪRŲ IŠTEKLIAI

ETAS E5 IŠTEKLIAI IR ŽIEDINĖ EKONOMIKA

ETAS E4 BIOLOGINĖ ĮVAIROVĖ IR EKOSISTEMOS

41 psl.Reikšmingo su tarša susijusio poveikio, rizikų ir galimybių nustatymo ir vertinimo procesų aprašymas2 ETAS 
IRO-1

42 psl.Su tarša susijusi politikaE2-1

42 psl.Su tarša susiję veiksmai ir ištekliaiE2-2

42 psl.Su tarša susiję uždaviniaiE2-3

42 psl.Oro, vandens ir dirvožemio taršaE2-4

42 psl.Susirūpinimą keliančios medžiagos ir labai didelį susirūpinimą keliančios medžiagosE2-5

- psl.Numatomas su tarša susijusių reikšmingų rizikų ir galimybių finansinis poveikisE2-6

43 psl.Reikšmingo su vandens ir jūrų ištekliais susijusio poveikio, rizikų ir galimybių nustatymo ir vertinimo procesų aprašymas2 ETAS 
IRO-1

45 psl.Reikšmingo su išteklių naudojimu ir žiedine ekonomika susijusio poveikio, rizikų ir galimybių nustatymo ir vertinimo procesų 
aprašymas“

2 ETAS 
IRO-1

- psl.Pertvarkos planas ir atsižvelgimas į biologinę įvairovę bei ekosistemas strategijoje ir verslo modelyje“E4-1

- psl.Su vandens ir jūrų ištekliais susiję veiksmai ir ištekliai E3-2

44 psl.Reikšmingo su biologine įvairove ir ekosistemomis susijusio poveikio, rizikų, priklausomybės ir galimybių nustatymo ir vertinimo 
procesų aprašymas“

2 ETAS 
IRO-1

- psl.Su vandens ir jūrų ištekliais susiję uždaviniaiE3-3

44 psl.Su biologine įvairove ir ekosistemomis susijusi politikaE4-2

43 psl.Vandens suvartojimasE3-4

- psl.Su biologine įvairove ir ekosistemomis susiję veiksmai ir ištekliaiE4-3

- psl.Su biologinės įvairovės ir ekosistemų pokyčiais susiję poveikio rodikliaiE4-5

- psl.Numatomas reikšmingų su vandens ir jūrų ištekliais susijusių rizikų ir galimybių finansinis poveikisE3-5

- psl.Su biologine įvairove ir ekosistemomis susiję uždaviniaiE4-4

- psl.Numatomas reikšmingų su biologine įvairove ir ekosistemomis susijusių rizikų ir galimybių finansinis poveikisE4-6

43 psl.Su vandens ir jūrų ištekliais susijusi politikaE3-1

- psl.Reikšmingas poveikis, rizikos ir galimybės bei jų sąveika su strategija ir verslo modeliuSBM-3

ETAS Atskleidimas Puslapis
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ETAS S1 SAVA DARBO JĖGA

46 psl.Su išteklių naudojimu ir žiedine ekonomika susijusi politikaE5-1

46 psl.Su išteklių naudojimu ir žiedine ekonomika susiję veiksmai ir ištekliaiE5-2

46 psl.Su išteklių naudojimu ir žiedine ekonomika susiję uždaviniaiE5-3

46 psl.Išteklių įvediniaiE5-4

47 psl.Išteklių išvediniaiE5-5

- psl.Numatomas su išteklių naudojimu ir žiedine ekonomika susijusių reikšmingų rizikų ir galimybių finansinis poveikisE5-6

49 psl.Suinteresuotųjų subjektų interesai ir nuomonės2 ETAS 
SBM-2

49 psl.Reikšmingas poveikis, rizikos ir galimybės bei jų sąveika su strategija ir verslo modeliu2 ETAS 
SBM-3

53 psl.Nesamdomųjų darbuotojų, priskiriamų prie įmonės savos darbo jėgos, savybėsS1-7

51 psl.Savų darbuotojų ir darbuotojų atstovų įtraukimo sprendžiant klausimus dėl poveikio procesaiS1-2
51 psl.Neigiamo poveikio ištaisymo procesai ir kanalai, kuriais savi darbuotojai gali išreikšti susirūpinimąS1-3

53 psl.Įvairovės rodikliaiS1-9

55 psl.Sveikatos ir saugos rodikliaiS1-14

51 psl.Veiksmai, kurių imamasi dėl reikšmingo poveikio savai darbo jėgai, su sava darbo jėga susijusių reikšmingų rizikų mažinimo ir 
pasinaudojimo reikšmingomis galimybėmis metodai ir tų veiksmų veiksmingumas

S1-4

54 psl.Deramas darbo užmokestisS1-10

55 psl.Profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros rodikliaiS1-15

54 psl.NeįgaliejiS1-12

- psl.Incidentai, skundai ir stiprus poveikis žmogaus teisėmsS1-17

51 psl.Uždaviniai, susiję su reikšmingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio didinimu ir reikšmingų rizikų ir galimybių valdymuS1-5
52 psl.Įmonės samdomųjų darbuotojų savybėsS1-6

54 psl.Socialinė apsaugaS1-11

55 psl.Kompensacijos rodikliai (užmokesčio skirtumas ir bendra kompensacija)S1-16

54 psl.Mokymo ir įgūdžių ugdymo rodikliaiS1-13

50 psl.Su sava darbo jėga susijusi politikaS1-1

53 psl.Kolektyvinių sutarčių aprėptis ir socialinis dialogasS1-8

ETAS Atskleidimas Puslapis
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ETAS Atskleidimas Puslapis
ETAS S2 VERTĖS GRANDINĖS DARBUOTOJAI

ETAS S3 PAVEIKIAMOS BENDRUOMENĖS

ETAS S4 VARTOTOJAI IR GALUTINIAI NAUDOTOJAI

55 psl.Suinteresuotųjų subjektų interesai ir nuomonės2 ETAS 
SBM-2

56 psl.Suinteresuotųjų subjektų interesai ir nuomonės2 ETAS 
SBM-2

56 psl.Suinteresuotųjų subjektų interesai ir nuomonės2 ETAS 
SBM-2

55 psl.Reikšmingas poveikis, rizikos ir galimybės bei jų sąveika su strategija ir verslo modeliu2 ETAS 
SBM-3

56 psl.Reikšmingas poveikis, rizikos ir galimybės bei jų sąveika su strategija ir verslo modeliu2 ETAS 
SBM-3

56 psl.Reikšmingas poveikis, rizikos ir galimybės bei jų sąveika su strategija ir verslo modeliu2 ETAS 
SBM-3

- psl.Su vertės grandinės darbuotojais susijusi politikaS2-1

56 psl.Su paveikiamomis bendruomenėmis susijusi politikaS3-1

57 psl.Su vartotojais ir galutiniais naudotojais susijusi politikaS4-1

- psl.Vertės grandinės darbuotojų įtraukimo sprendžiant klausimus dėl poveikio procesaiS2-2

56 psl.Paveikiamų bendruomenių įtraukimo sprendžiant klausimus dėl poveikio procesaiS3-2

- psl.Vartotojų ir galutinių naudotojų įtraukimo sprendžiant klausimus dėl poveikio procesaiS4-2

- psl.Neigiamo poveikio ištaisymo procesai ir kanalai, kuriais vertės grandinės darbuotojai gali išreikšti susirūpinimąS2-3

56 psl.Neigiamo poveikio ištaisymo procesai ir kanalai, kuriais paveikiamos bendruomenės gali išreikšti susirūpinimąS3-3

- psl.Neigiamo poveikio ištaisymo procesai ir kanalai, kuriais vartotojai ir (arba) galutiniai naudotojai gali išreikšti susirūpinimąS4-3

- psl.Veiksmai, kurių imamasi dėl reikšmingo poveikio vertės grandinės darbuotojams, su vertės grandinės darbuotojais susijusių 
reikšmingų rizikų valdymo ir pasinaudojimo reikšmingomis galimybėmis metodai ir tų veiksmų veiksmingumas

S2-4

- psl.Veiksmai, kurių imamasi dėl reikšmingo poveikio paveikiamoms bendruomenėms, su paveikiamomis bendruomenėmis 
susijusių reikšmingų rizikų valdymo ir pasinaudojimo reikšmingomis galimybėmis metodai ir tų veiksmų veiksmingumas

S3-4

- psl.Veiksmai, kurių imamasi dėl reikšmingo poveikio vartotojams ir galutiniams naudotojams, su vartotojais ir galutiniais naudotojais 
susijusių reikšmingų rizikų valdymo ir pasinaudojimo reikšmingomis galimybėmis metodai ir tų veiksmų veiksmingumas

S4-4

- psl.Uždaviniai, susiję su reikšmingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio didinimu ir reikšmingų rizikų ir galimybių valdymuS2-5

- psl.Uždaviniai, susiję su reikšmingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio didinimu ir reikšmingų rizikų ir galimybių valdymuS3-5
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ETAS Atskleidimas Puslapis

ETAS G1 VERSLO ETIKA
- psl.Uždaviniai, susiję su reikšmingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio didinimu ir reikšmingų rizikų ir galimybių valdymuS4-5

59 psl.Administracinių, valdymo ir priežiūros organų vaidmuo2 ETAS 
GOV-1

59 psl.Reikšmingo poveikio, rizikų ir galimybių nustatymo ir vertinimo procesų aprašymas2 ETAS 
IRO-1

60 psl.Santykių su tiekėjais valdymasG1-2
60 psl.Korupcijos ir kyšininkavimo prevencija ir aptikimasG1-3
60 psl.Korupcijos ar kyšininkavimo incidentaiG1-4
- psl.Politinė įtaka ir lobistinė veiklaG1-5

60 psl.Mokėjimo praktikaG1-6

60 psl.Verslo etikos politika ir įmonės kultūraG1-1



2 PRIEDAS. ATSKLEIDIMO TAŠKŲ SĄSAJOS SU KITAIS TEISĖS AKTAIS
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ETAS AtskleidimasPunktas PuslapisES klimato 
teisės aktas

Lyginamųjų indeksų 
reglamentas3 ramstisTFIAR

9 psl.21d Lyčių pusiausvyra valdyboje2 ETAS 
GOV-1

9 psl.21e Nepriklausomų valdybos narių dalis procentais2 ETAS 
GOV-1

12 psl.30 Pareiškimas dėl išsamaus patikrinimo2 ETAS 
GOV-4

-40d, 40i Dalyvavimas veikloje, susijusioje su iškastiniu kuru2 ETAS 
SBM-1

-40dii Dalyvavimas veikloje, susijusioje su cheminių 
medžiagų gamyba

2 ETAS 
SBM-1

-40diii Dalyvavimas veikloje, susijusioje su prieštaringai 
vertinamais ginklais

2 ETAS 
SBM-1

-40div Dalyvavimas veikloje, susijusioje su tabako gamyba ir 
auginimu

2 ETAS 
SBM-1

34 psl.14 Perėjimo prie neutralaus poveikio klimatui ekonomikos 
iki 2050 m. planasE1-1 ETAS

34 psl.16g Įmonės, kurioms netaikomi su Paryžiaus susitarimu 
suderinti lyginamieji indeksaiE1-1 ETAS

36 psl.34 Išmetamo ŠESD kiekio mažinimo uždaviniaiE1-4 ETAS

37 psl.38 Iškastinių išteklių energijos suvartojimas, suskirstytas pagal 
šaltinius (tik didelį poveikį klimatui darantiems sektoriams)E1-5 ETAS

37 psl.40-43 Su didelį poveikį klimatui darančių sektorių veikla susijęs 
energijos suvartojimo intensyvumas E1-5 ETAS

37 psl.37 Energijos suvartojimas ir rūšių derinysE1-5 ETAS

39 psl.44 Bendri 1, 2 ir 3 lygių ir visas išmestas ŠESD kiekisE1-6 ETAS

39 psl.53-55 Viso išmesto ŠESD kiekio energijos suvartojimo intensyvumasE1-6 ETAS

40 psl.56 ŠESD absorbavimas ir anglies dioksido kreditaiE1-7 ETAS

-66 Lyginamojo portfelio pozicija su klimatu susijusios fizinės 
rizikos atžvilgiuE1-9 ETAS
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ETAS AtskleidimasPunktas PuslapisES klimato 
teisės aktas

Lyginamųjų indeksų 
reglamentas3 ramstisTFIAR

42 psl.28
Kiekvieno į E-IPTR reglamento (Europos išleidžiamų ir 
perduodamų teršalų registro reglamento) II priedą įtraukto 
teršalo kiekis, išmestas į orą, vandenį ir dirvožemį

E2-4 ETAS

43 psl.28c Bendras apytakinio vandens ir pakartotinai panaudoto 
vandens kiekisE3-4 ETAS

43 psl.29 Bendras vandens suvartojimas (m3) pagal nuosavų 
operacijų grynąsias pajamasE3-4 ETAS

-16ai -2 ETAS 
IRO 1 -E4

-16b -2 ETAS 
IRO 1 -E4

-16c -2 ETAS 
IRO 1 -E4

49 psl.14f Su priverčiamuoju darbu susijusių incidentų rizika2 ETAS - 
SBM3 - S1

-9 Vandens ir jūrų ištekliaiE3-1 ETAS

43 psl.13 Priimta politikaE3-1 ETAS

43 psl.14 Tvarūs vandenynai ir jūrosE3-1 ETAS

44 psl.24b Tvaraus žemės naudojimo ir (arba) žemės ūkio praktika ar 
politikaE4-2 ETAS

44 psl.24c Tvaraus vandenynų ir (arba) jūrų naudojimo praktika ar 
politikaE4-2 ETAS

44 psl.24d Politika, skirta miškų kirtimo klausimui spręstiE4-2 ETAS

47 psl.37d Neperdirbtos atliekosE5-5 ETAS

47 psl.39 Pavojingosios atliekos ir radioaktyviosios atliekosE5-5 ETAS

-66a Piniginių sumų suskirstymas pagal ūmią ir lėtinę fizinę rizikąE1-9 ETAS

-66c Svarbaus turto, kuriam kyla reikšminga fizinė rizika, buvimo 
vietos nustatymasE1-9 ETAS

-67c Įmonės nekilnojamojo turto balansinės vertės suskirstymas 
pagal energijos vartojimo efektyvumo klasesE1-9 ETAS

-69 Portfelio pozicijos mastas su klimatu susijusių galimybių 
atžvilgiuE1-9 ETAS
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ETAS AtskleidimasPunktas PuslapisES klimato 
teisės aktas

Lyginamųjų indeksų 
reglamentas3 ramstisTFIAR

49 psl.14g Su vaikų darbu susijusių incidentų rizika2 ETAS - 
SBM3 - S1

50 psl.20 Žmogaus teisių politikos įsipareigojimaiS1-1 ETAS

50 psl.21
Išsamaus patikrinimo politika, taikytina į pagrindines 
Tarptautinės darbo organizacijos konvencijas Nr. 1–8 
įtrauktiems aspektams

S1-1 ETAS

50 psl.22 Prekybos žmonėmis prevencijos procesai ir priemonės S1-1 ETAS

-36 Problemos ir incidentai žmogaus teisių srityjeS3-4 ETAS

57 psl.16 Su vartotojais ir galutiniais naudotojais susijusi politikaS4-1 ETAS

-35 Problemos ir incidentai žmogaus teisių srityjeS4-4 ETAS

60 psl.10b Jungtinių Tautų konvencija prieš korupcijąG1-1 ETAS

60 psl.10d Pranešėjų apsaugaG1-1 ETAS

60 psl.24b Kovos su korupcija ir kovos su kyšininkavimu standartaiG1-4 ETAS

50 psl.23 Nelaimingų atsitikimų darbe prevencijos politika arba valdymo 
sistemaS1-1 ETAS

57 psl.17 JT verslo ir žmogaus teisių pagrindinių principų ir EBPO 
rekomendacijų nesilaikymasS4-1 ETAS

-24a Baudos už kovos su korupcija ir kovos su kyšininkavimu 
įstatymų pažeidimusG1-4 ETAS


